
 
 

 
 
 

 

  

Type of the 
General 
Assembly's 
Meeting * 

Extra Ordinary نوع اجتماع  عاديةغير ال
الجمعية العامة*

  

Number of 
invitations 
for the 
General 
Assembly's 
Meeting * 

First Meeting عدد مرات الدعوة  الإجتماع الاول
لاجتماع الجمعية 

  العامة*

Announceme
nt Title * 

The Saudi British Bank (SAB) invites its shareholders to attend the  
Extraordinary General Assembly meeting (the first meeting) 
virtually, through modern means of communications. 

ي )يدعو البنك 
يطان  ( مساهميه إلى حضور إجتماع الجمعية الأولالسعودي الير

 .العادية )الإجتماع الأول( عن طريق وسائل التقنية الحديثة غير  العامة

 عنوان الإعلان *

Introduction
  

The SAB Board of Directors are pleased to invite the honorable 
shareholders to participate and vote in the Extraordinary General 
Assembly Meeting (the first meeting), to be held at 06:30 PM on 
Wednesday Shawwal 13, 1444 corresponding to 3 May 2023, via 
electronic communication means using Tadawulaty.  

ي ) يسر مجلس إدارة
يطان  المساهمير  الكرام ( دعوة الأولالبنك السعودي الير
ي اجتماع الجمعية العامة

( والمقرر الاول )الاجتماع العادية غير  للمشاركة والتصويت ف 
ي تمام الساعة 

ه الموافق 1444، شوال13ربعاء بتاري    خ مساء يوم الأ 6:30انعقادها ف 
 . عن طريق وسائل التقنية الحديثةم 2023مايو  3
  

 مقدمة
 

City and 
Location of 
the General 
Assembly 
Meeting *
  

Head Office, Prince Abdulaziz Bin Musaid Bin Jalawi Street in Riyadh 
- by means of virtual meeting platform. 

ي شارع الأمير عبدالعزيز بن مساعد بن جلوي بمدينة 
الإدارة العامة للبنك الكائن ف 

. ن بُعد(باستخدام وسائل التقنية الحديثة )ع - الرياض  

مكان ومدينة انعقاد 
  الجمعية العامة*

URL for the 
Meeting 
Location *
  

)http://tadawulaty.com.sa( )http://tadawulaty.com.sa(  رابط بمقر
  الاجتماع*

Date of the 
General 
Assembly 
Meeting *
  

Wednesday 3 May 2023 corresponding to 13 Shawwal 1444.  م . 2023مايو  3ه الموافق 1444شوال  13ربعاء وم الأي 
 

تاري    خ انعقاد 
  الجمعية العامة*

http://tadawulaty.com.sa/
http://tadawulaty.com.sa/


 
 

 
 
 

Time of the 
General 
AssemblyMe
eting *  

وقت انعقاد  18:30 18:30
  الجمعية العامة*

Attendance 
Eligibility *
  

In accordance with the applicable rules and regulations, every 
shareholder registered in the bank's shareholder register in the 
depository center at the end of the trading session preceding the 
general assembly meeting is entitled to attend the assembly 
meeting. 

ي سجل مساهمي البنك لدى مركز 
يحق لكل مساهم من المساهمير  المقيدين ف 

ي تسبق اجتماع الجمعية العامة حضور اجتماع 
الإيداع بنهاية جلسة التداول الت 

 الجمعية وبحسب الأنظمة واللوائح. 

  حق الحضور*

Quorum for 
Convening 
the General 
Assembly 
Meeting *
  

As per Article (39) of the Bank’s Bylaws, The EOGM shall be valid 
only if attended by shareholders representing at least half of the 
Share Capital. In case this quorum Is not attained at the first 
meeting, a second meeting will be held within one hour of the 
scheduled time for the first meeting, and this meeting will be valid 
if attended by shareholders representing at least one quarter of the 
share capital. 

 للمادة )
ً
( من النظام الأساسي للبنك، يكون اجتماع الجمعية العامة غير 39طبقا

 
ً
ه مساهمون يمثلون نصف رأس المال على الأقل. وإذا لم  العادية صحيحا إذا حض 

ي بعد ساعة من لعقد هذا الاجتماع، سيتم عقد الإ  يتوفر النصاب اللازم
جتماع الثان 

 إذا 
ً
ي صحيحا

انتهاء المدة المحددة لانعقاد الاجتماع الأول، ويكون الاجتماع الثان 
ه مساهمون يمثلون رب  ع رأس المال على الأقل.   حض 

النصاب اللازم 
  لانعقاد الجمعية*

The General 
Assembly 
Meeting 
Agenda's* 

1) View and discuss the Board of Directors’ report for the fiscal 
year ending on 31 December 2022. 

ي  ومناقشته على تقرير مجلس الإدارة الاطلاع(  1
ديسمير  31للعام المالىي المنتهي ف 

 م. 2022

جدول أعمال 
 الجمعية*

2) View and discuss the Financial Statements for the fiscal year 
ending on 31 December 2022. 

ي  ومناقشتها  على القوائم المالية الاطلاع(  2
ديسمير  31عن العام المالىي المنتهي ف 

 م. 2022

3) Voting to approve the External Auditors’ report for the fiscal 
year ending on 31 December 2022, after discussion. 

ي 3
 31(  التصويت على تقرير مراجعي حسابات البنك عن العام المالىي المنتهي ف 

، بعد مناقشته. م2202ديسمير   

4) Voting on the discharge of Board of Directors members from 
liabilities for their management of the company during the 
financial year ending on 31 December 2022. 

 م. 2022(  التصويت على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن العام المالىي 4

5) Voting on the appointment of the external auditors from 
among the nominees, and determining their fees based on the 
Audit Committee’s recommendation to examine, review and 
audit the financial statements for the first, second, third 
quarters and annual financials for the fiscal year 2023 and the 
first quarter of the fiscal year 2024. 

اجعي حسابات البنك من بير  المرشحير  بناءً على توصية التصويت على تعيير  مر  ( 5
ي  ؛لجنة المراجعة

وذلك لفحص ومراجعة وتدقيق القوائم المالية للرب  ع الأول والثان 
 م2024والرب  ع الأول من العام المالىي  م،2023والثالث والسنوي من العام المالىي 

 وتحديد أتعابهم. 

6) Voting on paying an amount of 4,820,000 SAR as remuneration 
to Board members for the fiscal year ending on 31 December 
2022; 

لأعضاء مجلس  مكافآةريال سعودي  4,820,000 (  التصويت على صرف مبلغ6
ي 
 . م 2022ديسمير  31الإدارة عن السنة المالية المنتهية ف 



 
 

 
 
 

7) Voting on authorizing the Board of Directors to distribute 
interim  dividends on a (semiannual/quarterly) bases for the 
fiscal year 2023; 

و رب  ع ة بتوزي    ع أرباح مرحلية بشكل نصف (  التصويت على تفويض مجلس الإدار 7
 م. 2023سنوي عن العام المالىي 

8) Voting on authorizing the Board of Directors the authorization 
power of the Ordinary General Assembly stipulated in 
paragraph 1 of Article 27 of the Companies Law, for a period of 
one year starting from the date of the approval from of the 
General Assembly or until the end of the delegated Board of 
directors’ term, whichever is earlier, in accordance with the 
with the conditions set forth in the Implementing Regulation of 
the Companies Law for Listed Joint Stock Companies. 

 
 

 

خيص 8 ( التصويت على تفويض مجلس الإدارة بصلاحية الجمعية العامة العادية بالي 
ي الفقرة ) الوارد 
ون ( من المادة ال1ف  كات، وذلك لمدة سابعة والعسرر من نظام السرر

عام من تاري    خ موافقة الجمعية العامة أو حت  نهاية دورة مجلس الإدارة المفوض 
وط   للسرر

ً
ي أيهما أسبق، وفقا

كاتالواردة ف  الخاصة  اللائحة التنفذية لنظام السرر
كات المساهمة المدرجة  . بسرر

9) Voting on the Board of Directors’ recommendation to 
distribute dividends amounting to SAR 1,521 Million to 
shareholders for the second half of the fiscal year ending on 31 
December 2022, at 0.74 riyals per share, which represents 
7.4% of the nominal value of one share. Provided that the 
entitlement to dividends is for shareholders holding shares by 
the end of the trading day of the assembly date, and who are 
registered in the Company's shareholder’s registry held with 
the Securities Depository Center Company (Edaa) at the end of 
the second trading day following the entitlement date, 
provided that the distribution of dividends begins on Thursday 
28 Shawwal 1444H corresponding to 18 May 2023. (attached)  

مليون   1,521مبلغ التصويت على توصية مجلس الإدارة بتوزي    ع أرباح نقدية ب   (9
ي ريال سعودي على المساهمير  

ي من السنة المالية المنتهية ف 
 31عن النصف الثان 

ي تمثل  0.74، بواقع م2022ديسمير 
% من القيمة 7.4ريال للسهم الواحد والت 

للمساهمير  المالكير  للأسهم بنهاية  الأحقيةسمية للسهم الواحد، على ان تكون الإ 
كة  تداول يوم انعقاد الجمعية  ي سجل مساهمي البنك لدى شر

 العامة والمقيدين ف 
ي  إيداع الأوراق المالية )مركز الإيداع(مركز 

ي يوم تداول يلىي تاري    خ  ف 
نهاية ثان 

 18ه الموافق 1444شوال  28الخميس ، على أن يبدأ توزي    ع الأرباح يوم الاستحقاق
 )مرفق(م. 2023مايو 

10) Voting on the shares buy-back, with a maximum of 1,000,000 
shares, to be allocated to the long-term incentive program for 
employees, provided that the purchase of these shares to be 
financed through the bank’s own resources. further, to 
delegate the Board (or whomever it delegates) to complete the 
purchase within 12 months from the date of the extraordinary 
general assembly’s resolution, and to be kept no longer than 
10 years from the date of approval. Once the said period 
lapses, the bank will follow the rules and procedures stipulated 
in the relevant laws and regulations; (Attached) 

اء البنك لإسهمه وبحد الت  (10  بهدف 1,000,000) أقصى صويت على شر
ً
( سهما

اء من  ، وسيكون تمويل السرر ي البنك ضمن برنامج أسهم الموظفير 
تخصيصها لموظف 

اء  موارد البنك الذاتية، وتفويض مجلس إدارة البنك )أو من يفوضه( بإتمام عملية السرر
ة أقصاها ) ( من تاري    خ قرار الجمعية العامة غير العادية،  12خلال في 

ً
سيحتفظ و شهرا

اه لمدة اقصاها )بالأ  البنك ( سنوات من تاري    خ موافقة الجمعية 10سهم المشي 
،  وبعد انقضاء هذه المدة  العامة غير العادية لحير  تخصيصها للموظفير  المستحقير 

ي الأن
 
ظمة واللوائح ذات سيتبع البنك الإجراءات والضوابط المنصوص عليها ف

 )مرفق(العلاقة. 

11) Voting on the contracts and transactions between the bank 
and HSBC Bank plc, in which the members of the Board of 

ي تمت بير  الأعمال التصويت على    (11
، HSBC Bank Plc و  البنك والعقود الت 

ي لأعضاء
ي كريبس والسيد ستيفن موس والسيد سمير  والت 

مجلس الإدارة السيد أنتون 



 
 

 
 
 

 

Directors Mr. Anthony Cripps, Mr. Stephen Moss and Mr. Samir 
Assaf have an indirect interest as members representing the 
foreign partner HSBC Holdings BV, to dispose of loans and 
advances with a gross amount of SAR 1,275 million and 
expected credit losses of SAR 1,000 million, resulting in a net 
amount disposed of SAR 275 million against an agreed cash 
consideration of SAR 290 million. (Attached) 

ي  يك الأجنتر
ة كأعضاء يمثلون السرر ، HSBC Holdings BVعساف مصلحة غير مباشر

مليون ريال سعودي وخسائر  1,275تخلص من قروض بإجمالىي مبلغ  عن وهي عبارة
ي مبلغ يمليون ريال سعود 1,000ائتمانية متوقعة قدرها 

 قدره، مما ينتج عنه صاف 
مليون ريال  290مليون ريال سعودي مقابل مبلغ نقدي متفق عليه قدره  275

 (مرفقسعودي. )

12) Voting on amending the Remuneration Policy for Board 
Directors, Committee Members & Executive Management; 
(attached) 

 ولجانهمكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة  التصويت على تعديل سياسة (12
 . )مرفق(والإدارة التنفيذية

 13) Voting on the Corporate Social Responsibility Policy; (attached) 13) مرفق(بنكسياسة المسؤولية الاجتماعية للعلى  التصويت( .  

E-Vote *  Shareholders registered on the (Tadawulaty) electronic services 

website will be able to vote remotely on the Agenda of the  
Extraordinary General Assembly meeting, through the electronic 

voting service, starting from 01:00AM on Saturday 9 Shawwal 

1444H corresponding to 29 April 2023 until the end of the meeting 

on Wednesday 13 Shawwal 1444H corresponding to 3 May 2023G. 

Registration and voting in (Tadawulaty) services will be available 

and free for all shareholders by using the following link: 

www.tadawulaty.com.sa  

ي 
ون  ي الإلكي 

ي موقع خدمات تداولان 
سيكون بإمكان المساهمير  المسجلير  ف 
عادية وذلك من خلال غير ال معية العامةالتصويت عن بعد على بنود اجتماع الج

 من الساعة 
ً
( اعتبارا ي

ون   من يوم  الواحدةخدمة )التصويت الإلكي 
ً
السبت  صباحا

م وحت  نهاية وقت انعقاد الجمعية 2023ابريل  29ه الموافق 1444شوال  9تاري    خ 
وسيكون التسجيل . م2023مايو  3ه الموافق 1444شوال  13يوم الأربعاء 
 لجميع المساهمير  باستخدام الرابط  والتصويت

ً
 ومجانا

ً
ي متاحا

ي خدمات تداولان 
ف 

 :  www.tadawulaty.com.saالتالىي

التصويت 
* ي
 
ون   الالكتر

Eligibility for 
Attendance 
Registration 
and Voting * 

Eligibility for attendance registration and voting for the meeting 
ends at the time of the assembly meeting. The eligibility to vote on 
the assembly’s agenda for those present ends when the counting 
committee complete counting the votes. The shareholder has the 
right to discuss the topics listed on the agenda of the general 
assembly and ask questions.  

أحقية تسجيل الحضور لاجتماع الجمعية تنتهي وقت انعقاد اجتماع الجمعية. كما 
ين تنتهي عند انتهاء لجنة الفرز من  أن أحقية التصويت على بنود الجمعية للحاصر 

ي مناقشة الموضوعات المد .فرز الأصوات
 
رجة على جدول أعمال وللمساهم الحق ف

 الجمعية وتوجيه الاسئلة. 

احقية تسجيل 
الحضور 

  والتصويت*

Method of 
Communicati
on*  

Company Secretary -The Saudi British Bank (SAB) - During the bank 
official hours by the telephone number +966 114408440 
 or by E-mail reg.hor@sab.com  
or by the Fax number 0112763414  
P.O. Box 9084, Riyadh 11413, Head Office.  

ي ) –الأمانة العامة لمجلس الإدارة 
يطان  (، نأمل التواصل الأولالبنك السعودي الير

أو من خلال  +966114408440خلال أوقات الدوام الرسمي على الهاتف رقم 
ي 
ون  يد الالكي   reg.hor@sab.comالير
 0112763414فاكس رقم 

 الإدارة العامة.  11413الري  اض  9084صندوق بريد 

طريقة التواصل*
  

Additional 
Information
  

All the documents related to the Ordinary General Meeting agenda 
above are available at the Bank Head office – Company Secretary 
Department. 
 

جميع البيانات المتعلقة ببنود الجمعية أعلاه متاحة لدى إدارة الأمانة العامة 
 لمجلس الإدارة بمقر الإدارة العامة للبنك. 

معلومات اضافية
  

http://www.tadawulaty.com.sa/
http://www.tadawulaty.com.sa/
mailto:reg.hor@sab.com
mailto:reg.hor@sab.com


 
 

 

 

 

 

 

 

ي )ال غي   الجمعية العامة
يطان  (الأولعادية للبنك السعودي الير  

 المرفقات

 

The Extra Ordinary General Assembly meeting (SAB) 

Attachments 



 
 

 

 

 

 

 

 

( ي
يطان  م2022( للعام الأولتقرير لجنة المراجعة للجمعية العامة للبنك السعودي البر  

 

 

Audit Committee Report of the General Assembly of the Saudi 

British Bank (SAB) for the year 2022 



 

Audit Committee Report لجنة المراجعة تقرير  

  
AUCOM assessment of the adequacy 
of the Bank’s internal control system 

 تقييم لجنة المراجعة حول كفاية نظام الرقابة الداخلية للبنك

  
During 2022, AUCOM reviewed various reports 
on the adequacy of internal controls and systems 
including the financial statements and risk 
reports.  

، قامت لجنة المراجعة بمراجعة تقارير مختلفة 2022خلال العام 

حول كفاية ضوابط الرقابة الداخلية والأنظمة، بما في ذلك القوائم 
المالية وتقارير المخاطر. وتضطلع لجنة المراجعة بمراجعة 

جان الإدارة المختلفة مثل لجنة إدارة المخاطر ولجنة محاضر ل
 الإلتزام. 

  
The AUCOM’s discussions and decisions are 
documented in the meetings’ minutes and 
matters requiring attention are escalated to the 
Board. 

ويتم توثيق مناقشات لجنة المراجعة وقراراتها في محاضر 
لاجتماعات وتصعيد المسائل التي تتطلب الاهتمام إلى مجلس ا

 الإدارة. 

  
During this year, the AUCOM members met with 
the Chief Internal Auditor, Chief Operations 
Officer, Chief Risk Officer, Chief Compliance 
Officer, Chief Finance Officer, and external 
auditors; and have obtained updates on matters 
that require AUCOM’s attention. 

وخلال هذا العام، عقد أعضاء لجنة المراجعة اجتماعات مع رئيس 
المراجعة الداخلية والرئيس التنفيذي للعمليات والرئيس التنفيذي 
للمخاطر والرئيس التنفيذي للإلتزام ورئيس الرقابة المالية 

لحسابات الخارجيين، حيث اطلعت على آخر ومراجعي ا
 المستجدات بشأن المسائل التي تتطلب اهتمام لجنة المراجعة. 

  
AUCOM also received internal audit reports, 
regulatory reports and external auditors’ 
management letters during the year and 
reviewed the Management’s action plans for the 
issues raised. 

ً تلقت لجنة المراجعة تقارير المراجعة الداخلية، وتقارير  أيضا
الهيئات التنظيمية، وخطابات الإدارة من مراجعي الحسابات 
الخارجيين الصادرة خلال العام، وراجعت خطط عمل الإدارة 

 للمسائل التي تم رفعها. 

  
AUCOM also reviewed the effectiveness of the 
system of internal control and procedures for 
compliance with SABB’s internal policies, 
relevant regulatory and legal requirements in the 
Kingdom of Saudi Arabia and whether 
Management has fulfilled its duty in having an 
effective internal control system, seeking 
independent assurance from Internal Audit to 
assess the adequacy and effectiveness of such 
internal controls. 

قامت لجنة المراجعة أيضاً بمراجعة فعالية نظام الرقابة الداخلية 
والمتطلبات  سابوإجراءات الالتزام بالسياسات الداخلية لبنك 

ية والقانونية ذات الصلة في المملكة العربية السعودية وما التنظيم
إذا كانت الإدارة قامت بواجبها بإيجاد نظام رقابة داخليّة فعاّل 
والسعي للحصول على تأكيد مستقل عن المراجعة الداخلية لتقييم 

 مدى كفاية وفعالية هذه الضوابط الداخلية. 

  
AUCOM assures the Board and Shareholders that 
in all material aspects, SABB’s internal control 
system is adequately designed and operating 
effectively to the best of our knowledge and 

تؤكد لجنة المراجعة لمجلس الإدارة والمساهمين كفاية وفعالية 
، بكافة النواحي بنك سابتطبيق نظام الرقابة الداخلية في 

الجوهرية للنظام على حد علمنا ومع الأخذ في الاعتبار أن أي 
م، لا نظام رقابة داخلي، بغض النظر عن تصميمه الفعال والسلي

 يمكن أن يعطي تأكيدات مطلقة. 



 

taking into account that any internal control 
system, regardless of its effective and sound 
design, cannot give absolute confirmations. 
  
AUCOM’s recommendation pertaining to the 
appointment, dismissal, assessment or 
determining the remuneration of the external 
auditors or appointing a Chief Internal Auditor 
were adopted by the Board. 

توصيات لجنة المراجعة المتعلقة بالتعيين والفصل والتقييم أو 
تحديد مكافآت مراجعي الحسابات الخارجيين أو تعيين الرئيس 

 التنفيذي للرقابة الداخلية قد تم اعتمادها من قبل المجلس. 

  
 



 
 

 

 

 

 

 

 

(  التاسع) البند   

 

  
ن عن النصف الثانن  توزي    ع الأرباح النقدية للمساهمي 

  
م 2220ديسمبر  31من السنة المالية المنتهية فن  

 

 

(Item No 9)  

 

Distribute final cash dividends to shareholders for the 

Second half of the fiscal year ending 31 December 2022. 



 

 

 

 

 

 بيان بجميع التفاصيل المتعلقة بهذه الأرباح

 م2022 يوليو 03هـ الموافق 1443 ذوالحجة 04مجلس الإدارة بتاريخ بناء على قرار م 2022 ديسمبر 31المنتهي في  من العام المالي الاولعن النصف  على المساهمينبما تم توزيعة بيان 

 اجمالي الربح المقترح للتوزيع عدد الأسهم المستحقة للأرباح حصة السهم الواحد نسبة التوزيع تاريخ الأحقية تاريخ التوزيع

م2022 م2022 07/27/ /07/13 5.5% .0 ريال سعودي  55  مليون ريال سعودي 1,130 2,054,794,522 سهم 

 

 م2023فبراير  14هـ الموافق 1444رجب  23مجلس الإدارة بتاريخ بناء على قرار م 2022 ديسمبر 31المنتهي في  من العام المالي الثانيعن النصف  بما سيتم توزيعة على المساهمينبيان 

 اجمالي الربح المقترح للتوزيع عدد الأسهم المستحقة للأرباح حصة السهم الواحد نسبة التوزيع تاريخ الأحقية تاريخ التوزيع

م2023 م2023 05/18/ /05/07 4.7%  مليون ريال سعودي 1,521 2,054,794,522 سهم 0.74 ريال سعودي 

 

 

A detailed statement of profits 

 

 

 

A statement of dividends distributed to shareholders for the first half of the fiscal year ending on December 31, 2022, based on the 
Board’s decision on Dhu al-Hijjah 04, 1443H corresponding to July 03, 2022 

Total Profit Proposed for 
Distribution 

Number of Shares 
Eligible for Dividends 

Dividend per 
share 

Distribution 
Percentage 

Eligibility Date Distribution Date 

SAR 1301, M 2,054,794,522 Shares SAR0. 55  5.5%  13/07/2022G 27/07/2022G 

A statement of dividends to be distributed to shareholders for the second half of the fiscal year ending on December 31, 2022, based on the 
Board‘s decision on Rajab 23, 1444H corresponding to February 14, 2023G 

Total Profit Proposed for 
Distribution 

Number of Shares 
Eligible for Dividends 

Dividend per 
share 

Distribution 
Percentage 

Eligibility Date Distribution Date 

SAR 5211, M 2,054,794,522 Shares SAR0.74 4.7%  07/05/2023G 18/05/2023G 



 
 

 

 

 

 

 

 

(  العاش  ) البند   

 

اء البنك لإسهمه  التصويت على ش 

 

 

(Item No 10)  

 

Voting on the shares buy-back 



















 
 

 

 

 

 

 

 

(  الحادي عش  ) البند   

 

 الأعمال والعقود

 

(Item No 11)  

 

Contracts and transactions 



























 
 

 

 

 

 

 

 

  ) البند 
(  عش   الثان   

 

سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذيةتعديل   

 

(Item No 12)  

 

Amending the Remuneration Policy for Board Directors, 

Committee Members & Executive Management 



 
 

 سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

                                                           
 
 

التعديل نص المادة بعد التعديل نص المادة قبل   المادة 

ي هذه السياسة  -يقصد بالعبارات الآتية 
 
ي  -أينما ورد ف

المعان 
 المبينة أمام كل منها: 

 
ي الأنظمة المطبّقة: 

 
 1-3القسم الأنظمة واللوائح المذكورة ف

لة من وقت لآخر(.   من هذه الوثيقة )بصيغتها المعدلة والمكمَّ
 

مصفوفة تفويض الصلاحيات الموافق الصلاحيات:  مصفوفة
 عليها من قبل لجنة المخاطر والمعتمدة من مجلس الإدارة. 

 
 .  لبنك  النظام الأساسالنظام الأساس للبنك: 

 
البنك السعودي ارة تقرير مجلس إدتقرير مجلس الإدارة: 

ي )
يطان   لتوجيهات الأول البر

ً
 وفقا

ً
( الذي يتم إعداده سنويّا

، بصيغته 2وهيئة السوق المالية 1البنك المركزي السعودي
 . المعدلة من حي   إلى آخر 

 
  . الأولرئيس مجلس إدارة الرئيس أو رئيس مجلس الإدارة: 

 
ي المملكة هيئة السوق المالية: 

 
العربية هيئة السوق المالية ف

 السعودية. 
 

شيحات. رئيس اللجنة:   رئيس لجنة المكافآت والبر
 

سواءً كان هذا  الأول عضو لجنة مجلس إدارة عضو اللجنة: 
ي مجلس الإدارة أو عضو 

 
 من خارج المجلس.  العضو عضو ف

 
كات أو النظام:  النظام الصادر بالمرسوم الملكي نظام الشر

ي بتنظيم متطلبات تأسيس وعمل 
ي المملكة المعن 

 
كات ف الشر

 العربية السعودية. 
 

ن العام:   . الأولعام مجلس إدارة أمي   الأمي 
 

كات:  اللائحة الصادرة عن هيئة السوق لائحة حوكمة الشر
ي 
 
كات المدرجة ف ي تحدد متطلبات حوكمة الشر

المالية والنر
 . السوق المالية السعودية

 

 –الجزء الأول -
 التعاريف
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كات للبنوك:  الصادرة المبادئ التوجيهية مبادئ حوكمة الشر
كات  عن بنك التسويات الدولية لتعزيز ممارسات حوكمة الشر

 السليمة للبنوك
 

 الأول.  عضو مجلس إدارةعضو مجلس الإدارة: 
 

  الأول عضو مجلس إدارةعضو مجلس الإدارة التنفيذي: 
ي إدارة  الذي يكون

 
ي الإدارة التنفيذية للبنك ويشارك ف

 
عضو ف

 شهريا مقابل ذلك. 
ً
 شؤونه اليومية ويتقاض  راتبا

 
هو عضو اللجنة المنبثقة من مجلس : 3عضو اللجنة الخارج   

ي مجلس إدارتها. 
 
 ف
ً
 الإدارة، ولا يكون عضوا

 
الجمعية المكونة من مساهمي البنك الجمعية العامة: 

ا 
ً
كات والنظام الأساس للبنك. المنعقدة وفق  لأحكام نظام الشر

 
ي المبادئ العضو المستقل: 

 
 . رئيسيةل  حسب التعريف الوارد ف

 
  المؤسسات المالية 

ن
أو المبادئ  -المبادئ الرئيسة للحوكمة ف

ي الرئيسية: 
المبادئ الصادرة عن البنك المركزي السعودي النر

ي يجب على المؤسسات 
المالية تحدد متطلبات الحوكمة النر

 مراعاتها. 
 

 .وزارة التجارة السعوديةوزارة التجارة: 
 

ي  : السلوك سوء
 
ي للمعايب  المتوقعة، بما ف

السلوك الذي لا يرتقر
ي والداخلىي والمعايب  الأخلاقية. 

ي والمهن 
 ذلك السلوك القانون 

 
عضو مجلس الإدارة الذي يبدي الآراء العضو غي  التنفيذي: 
للبنك ولكنه لا يشارك بأي شكل من ويقدم المشورة الفنية 

ي إدارة شؤونه اليومية ولا يتقاض  أجرًا شهريًا أو 
 
الأشكال ف

 سنويًا. 
 

شح والا  ختيار لأعضاء مجلس الإدارة ولجان سياسة الير
هي سياسة إختيار أعضاء أو سياسة الاختيار:  - مجلس الإدارة 

 مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه. 
 
كات لائحة ال كات الخاصة بشر التنفيذية لنظام الشر

ي  : المساهمة المدرجة
 ها هيئةتصدر أ اللائحة التنفيذية النر

كات  نظامبموجب  السوق المالية كات الخاصة بشر الشر
 المساهمة المدرجة. 
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 - سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 سياسة مكافآت أعضاء مجلس إدارة أو سياسة المكافآت: 
 وأعضاء لجنة مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية.  الأول

 
ي المكافأة أو المكافآت: 

 
المبالغ والبدلات وأرباح الأسهم وما ف
حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، 

ة أو طويلة الأجل، وأي مزايا  ية قصب  عينية والخطط التحفب  
ي 
أخرى، باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة النر

يتحملها البنك لتمكي   عضو مجلس الإدارة و/أو لجنة مجلس 
 . الإدارة و/أو الإدارة التنفيذية من أداء واجباته

 
  المؤسسات المالية 

ن
  المناصب العليا ف

ن
ن ف متطلبات التعيي 

ف عليها البنك المركزي السعودي    يشر
أو المتطلبات:  -التر

تعميم )تعاميم( البنك المركزي السعودي الذي يحدد 
وط الواجب استيفاؤها عند اختيار وتعيي    المتطلبات والشر

ي البنوك ال
 
ي أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيي   ف

 
عاملة ف

 المملكة العربية السعودية. 
 

ي السوق المالية السعودية )"تداول"(: 
 
السوق المالية ف

 المملكة العربية السعودية. 
 

. أو البنك:  الأول ي
يطان    البنك السعودي البر

 
  مجلس إدارةعن المنبثقة : لجنة المراجعة لجنة المراجعة

 . الأول
 

مجلس الإدارة أو المجلس:  أو مجلس الأول مجلس إدارة 
 . إدارة الأول

 
اللجان المنبثقة عن : الإدارة أو لجان المجلس لجان مجلس

 . إدارة الأولمجلس 
 

  مجلس إدارةعن المنبثقة لجنة المخاطر لجنة المخاطر: 
 الأول. 

 
شيحات والمكافآت:  شيحات والمكافآتلجنة الير  لجنة البر

 الأول.  مجلس إدارةعن المنبثقة 
 

اللجنة التقنية والرقمية المنبثقة من اللجنة التقنية والرقمية: 
 . الأولمجلس إدارة 
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اللجنة التنفيذية المنبثقة من مجلس  : التنفيذية اللجنة
 البنك المركزي السعودي. ساما: الإدارة. 

 
افية:  ي المملكة العربية الجهات الإشر

 
الجهات الرقابية ف

ي ذلك هيئة السوق
 
المالية، والبنك المركزي  السعودية، بما ف

 السعودي، ووزارة التجارة. 
 

نائب مجلس: النائب رئيس مجلس الإدارة أو نائب رئيس 
 . الأول رئيس مجلس إدارة

 

  الأول يرى 2.1
ً
ي أعمال

 جيدة. أن الحوكمة الرشيدة تعن 
ي وضع أفضل 

 
ي يتم إدارتها بشكل جيد تكون ف

كات النر والشر
كة  لاتخاذ قرارات عالية الجودة تحقق المنفعة للشر

 و بالتالىي أصحاب المصلحة الرئيسيي   
 .والمساهمي  

 

ي 
ي  تقتض 

 
المباديء الرئيسية لحوكمة البنوك العاملة ف
المملكة العربية السعودية وكذلك ضوابط التعويضات 

ي السعودي، أن يحرص  الصاد رة عن مؤسسة النقد العرنر
المكافآت والتعويضات المدفوعه  كل بنك على أن تتسق

عراف المصرفية المحلية لأ ة وادار لإ اعضاء مجلس لأ 
تتجاوز هذه التعويضات السقف  لا نظمة الرقابية، وأن لأ وا

ي حددتها مؤسسة 
الذي حددته للمتطلبات النظامية النر

ي السعودي.   النقد العرنر

  
ن
 –الجزء الثان

 تمهيد 

ي هيكل الحوكمة  مقومًا تشكل سياسات المكافآت  2.2
 
رئيسيًا ف

من خلاله  والحوافز الذي يعزز مجلس الإدارة والإدارة العليا
ي الأداء  حسن

 وتعزيز لمخاطر ا لمواجهة كيات مناسبةسلو  وتبن 
ي البنك

 
 . ثقافة العمليات والمخاطر ف

كات أن يتضمن نظام لا كما تضمنت  ئحة حوكمة الشر
كة  دارة، لإ عضاء مجلس الأ طريقة المكافآت المدفوعة الشر

ي شكل راتب معي   أو 
 
وأجازت أن تكون هذه التعويضات ف

من  سات أو مزايا عينية أو نسبةبدل حضور عن الجل
(، مع جواز الجمع بي   إثنتي   أو لأا رباح )لغب  المستقلي  

 أكبر من هذه المزايا. 

 

كة سعودية مرخصة لممارسة  2.3 إن البنك باعتباره شر
ي سوق الأورا

 
ي المملكة ومدرج ف

 
ق المالية الأعمال المصرفية ف

ي بيئة
 
 جهات. وقد قامت المكثفة التنظيم السعودية يعمل ف

افية بسن العديد من القواني   وا واللوائح  لقواعد الإشر
ي بها المؤسسات المالية، مثل و 

ي يتوجب أن تق 
المتطلبات النر

مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة 
ي ذلك تطوير واعتماد سياسة تدار بها هذه  التنفيذية

 
بما ف

 .الأنشطة
 

كة أن كات حدد أن على الشر ي نظامها  نظام الشر
 
 تبي   ف

دارة، وأجاز ان ً لإ ساسي طريقة مكافأة أعضاء مجلس االأ 
تكون هذه المكافأة راتبا للعضو أو بدل حضور عن ً معينا 

رباح، ومن لأمن ا الجلسات أو مزايا عينية أو نسبة معينة
 أنه يجوز الجمع بي   اثنتي   أو أكبر من هذه المزايا. 

 

ط النظا - دارةلإ مكافأة أعضاء مجلس ام اذا كانت وقد أشبر  
كة عدم  -من غب  المستقلي    - نسبة معينة من أرباح الشر

رباح الصافية لأ%من ا 10ن تزيد هذه النسبة على جواز أ
ي لإ اكات و لا ستهلإ المصروفات وابعد خصم 

حتياطات النر
توزي    ع أرباح على المساهمي   قررتها الجمعية العامة وبعد 

كة. %من رأس ما 5يقل عن  لا بما  ل الشر  

 



 
 

 سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

والمتطلبات  الممارسات العالمية مع أفضل ا تماشيً  2.4
هذه والموافقة مكافآت الفقد تم إعداد سياسة  ،التنظيمية

شيحات والمكافآت ومجلس الإدارة  عليها من قبل لجنة البر
ي 
 
شاد بها ف مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس  وضع للإسبر

ام بتنفيذها بعد الاويجب الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية  لبر 
 . امةمن قبل الجمعية الع عتمادها ا

وإنسجاما المتطلبات التنظيمية ، فلقد روعي إعداد هذه 
شيحات  ي جرى توصيتها من قبل لجنة البر

السياسة النر
والمكافآت ومجلس إدارة ساب، وإقرارها من قبل 
ي 
يطان  ساب" "الجمعية ُ العامة للبنك السعودي البر

شيحات والمكافآت ومجلس لتكون دليالُ ع اما للجنة البر
ي "ساب" يحدد معايب  

يطان  إدارة البنك السعودي البر
لس اإلدارة واللجان مكافآت وتعويضات أعضاء مج

دارة التنفيذية. لإ وا  

 

يعية  3.1  الخلفية التشر
 
ا لجميع القواني    3.1.1 

ً
تم تطوير سياسة المكافآت هذه وفق

افية، وتشمل على جهات بها من الواللوائح المعمول  الإشر
 سبيل المثال وليس الحصر: 

 

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/  (1 ( 3نظام الشر

هـ )الموافق 28/01/1437وتاري    خ 

ي العام 10/11/2015
 
م( وماطرأ عليه من تعديلات ف

 م. . 2022

نظام مراقبة البنوك الصادر بالمرسوم الملكي رقم  (2

)الموافق هـ 22/02/1386( وتاري    خ 5)م/ 

 .م( وتعديلاته12/12/1966

ي المؤسسات المالية  (3
 
المبادئ الرئيسية للحوكمة ف

الصادرة عن البنك المركزي السعودي بتاري    خ 

 م( وتعديلاتها. 06/2021هـ )الموافق 06/1442

ي  (4
 
ي المناصب القيادية ف

 
متطلبات التعيي   ف

اف البنك المركزي  المؤسسات المالية الخاضعة لإشر

 يلاتها. السعودي وتعد

كات  (5 كات الخاصة بشر اللائحة التنفيذية لنظام الشر

المساهمة المدرجة  والصادرة عن مجلس إدارة هيئة 

هـ 16/01/1438السوق المالية بتاري    خ 

م( وماطرأ عليها من 17/10/2016)الموافق

ي العام 
 
 م . 2023تعديلات ف

قواعد مكافآت البنوك الصادر عن البنك المركزي  (6

هـ 12/06/1444السعودي بتاري    خ 

 م( وتعديلاتها. 05/01/2022)الموافق

كات الصادرة عن مجلس إدارة  (7 لائحة حوكمة الشر

هـ 16/05/1438هيئة السوق المالية بتاري    خ 

م( وما طرأ عليها من 13/02/2017)الموافق 

ي العام 
 
 م. 2023تعديلات ف

 

 أهداف السياسة   3.2       

 - الثالثالجزء  -
 نعامة ع لمحة

 السياسة
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ي البنك يجب أن  الأول يدرك 3.2.1

 
أن هيكل المكافآت ف

كات وإدارة المخاطر  .يدعم الحوكمة السليمة للشر
 

 :تحقيق الاهداف التاليةلسياسة هذه الإعداد تم  3.2.2
 
اتيجية  .1 مواءمة برامج التحفب   والمكافآت مع إسبر

الأعمال والمخاطر والأهداف والقيم ومصالح  البنك 
 على المدى الطويل. 

تحمل ية نهجمإنشاء ثقافة مؤسسية ملائمة  .2

حث الموظفي   على التصرف بما يخدم المخاطر و 

مصالح البنك ككل على المدى الطويل على الوجه 

 .الأكمل وليس ما يخدم مصالحهم أنفسهم

 
من أجل تحقيق هذه الأهداف، قام مجلس الإدارة  3.2.3

شيحات والمكاف بتفويض بعض  4آتالمسؤوليات إلى لجنة البر

 العليا  الإدارة مع بالمشاركة سياسة المكافآت تطويرتشمل 

  .  المهمة هذه لتنفيذ  للبنك

 
مجلس الإدارة مسؤول عن تعزيز الحوكمة الفعالة    3.2.4

ي والا
ر
اموممارسات المكافآت السليمة والسلوك الأخلاف  لبر 

واللوائح ومعايب  السلوك الداخلية، وضمان المساءلة  بالأنظمة
 : عن سوء السلوك؛ بالإضافة إلى ما يلىي 

 
اف ومساءلة الإدارة العل . 1 ي الإشر

 
يا عن التنفيذ والمشاركة ف

نظام المكافآت الذي يحدد بشكل فعال كيفية معالجة  وضع
أدوات المكافآت لمخاطر سوء السلوك أو أي سلوك غب  حكيم 

 . اطرةمع المخ
 

ي ذلك تحدي شاركة الفعالة مع الإدارة العليا الم . 2
 
، بما ف

الإدارة العليا إذا كان مكافآت ب الخاصة توصياتالتقييمات و ال
ر ذلك عند حدوث سوء سلوك خطب  أو متكرر  هناك ما يبر

الدروس  اتاحةوالتأكد من إجراء تحليل الأسباب الجذرية، و 
المستفادة على مستوى البنك واعتماد سياسات جديدة، 

ورة، لمنع حدوث    . اي تكرارحسب الصر 

 
 
على مجلس الإدارة التأكد من أن المراجعة السنوية   3.2.5

أو بتكليف  الداخلية لمراجعة)داخليًا من خلال ا للمكافآت
ف بها( يتم إجراؤها بشكل مستقل دون  كة معبر ي لشر خارجر
 تدخل الإدارة العليا. 
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كقاعدة عامة، أي مكافأة مستحقة الدفع من قبل البنك   4.1
ي 
 
ي لجان مجلس الإدارة أو ف

 
ي مجلس الإدارة أو عضو ف

 
لعضو ف

تتماسر مع المتطلبات القانونية اللجنة التنفيذية يجب أن 
افيةيمية الصادرة من الوالتنظ النظام مع  لكوكذ جهات الإشر

. البنك الأساس واللوائح والسياسات الداخلية  

التعويضات والمكافآت المدفوعه  بشكل عام تتحدد 
ي "ساب" لأ 

يطان  عضاء مجلس إدارة البنك السعودي البر
عضاء من خارج الأ من التنفيذيي   وغب  التنفيذيي   أو 

ي حددتها التعليمات الصادرة عن لآ المجلس وفق ا
طر النر

افية، ويحكمها بشكل عام المباديء الرئيسية الإ الجهات  شر
ي المملكه وضوابط التعويضات 

 
لحوكمة البنوك العاملة ف

ي السعودي و الصادرتي   عن مؤسسة النقد  ئحة لا العرنر
كات، وأحكام نظام  كات والنظام حوكمة الشر ساسي لأ االشر

"ساب" ديعو للبنك الس ي
يطان  ووثيقة حوكمة ساب.  البر  

 – الرابع الجزء
الإطار العام 
 للمكافآت

يتم تحديد المكافآت المستحقة الدفع من قبل البنك  4.2
لأعضاء مجلس الإدارة  أو أعضاء لجان مجلس الإدارة أو اللجنة 
: التنفيذية  لأجل تحقيق الأهداف التالية  

ي الضوابط 
 
ي تم تضمينها ف

تراع المعايب  العامة النر
كات المساهمة والإ  جراءات التنظيمية الصادرة للشر

كاتتنفيذا لنظام المدرجة  كات ولا  الشر ئحة حوكمة الشر
: ومن ذلك  

 

والمسؤوليات الأدوار المكافآت عادلة ومتناسبة مع أن تكون . 4
ي يقوم بها والواجبات والأنشطة 

بالإضافة إلى ، الفرد النر
تحقيقها  لمطلوبمجلس الإدارة  ا قبلالأهداف المحددة من 
 . خلال السنة المالية 

 

إختصاصات أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع 
ي يقوم بها، إلى جانب العضو والأعمال 

والمسئوليات النر
تحقيقها.  المراد دارة و لإ هداف المحددة من مجلس االأ  

 

مبنية على توصية لجنة المكافآت. أن تكون المكافآت  -   

تشجيع أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة . 2
 و الإدارة التنفيذية والموظفي   الآخرين لتحقيق نجاح البنك

 . وتعزيز التنمية المستدامة طويلة المدى

-  

امج مع أعمال وأهداف  وبرامج مواءمة هيكل. 1 المكافآت والبر
اتيجية البنك  . وإسبر

كة والمهارة  أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشر
 الالزمة إلدارتها. 

 

كة  - الأخذ بعي   الإعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشر
ة أعضاء مجلس الإدارة.   وحجمها وخبر

 

ي أن يكون مستوى وتكوين المكافأت لأعضاء مجلس  
ينبغ 

 الإدارة غب  التنفيذيي   والمديرين التنفيذيي   كافيا 
ُ
ومعقولا
ين وبما يهدف  لجذب والحفاظ على األفراد المتمب  
 لتحقيق المهام المراد إيكالها لهم. 
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وأعضاء  يجوز أن تتفاوت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 4.4
ات  الفردية والمهارات  لجان مجلس الإدارة بحسب الخبر
ي يضطلع بها والاستقلالية، وعدد إجتماعات 

والواجبات النر
ها لالإدارة و / أو لجنة مجمجلس  ي يحصر 

س الإدارة  النر
 .وبالإضافة لأي اعتبارات أخرى

 

جوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة ي
ة العضو وإختصاصاته  المقدار بحيث تعكس مدى خبر
ي 
والمهام المنوطة به وإستقلاله وعدد الجلسات النر
ها من الإعتبارات.  ها وغب   يحصر 

 

وحجم وطبيعة  وبرامج المكافآت الاتساق بي   هيكل.تحقيق 3
 .ومستوى المخاطر العامة للبنك

-  

دارة التصويت على بند مكافآه عضاء مجلس الإ لا يجوز لأ  -
ي إجتماع الجمعية العامةجلس الإ أعضاء م

 
. دارة ف  

 

ة العملية أن . 5 تعكس المؤهلات التعليمية والمهنية و الخبر
 . وأداء الفرد والمهارات والكفاءات 

-  

ممارسات البنوك الأخرى و ممارسات القطاع  مراعاة. 6

ي 
 
ي الأجور  المصرف

 
رة ف على ألا تؤدي إلى زيادات غب  مبر

 .والتعويضات

 

-  

شيحات والمكافآت تجنب وضع اي  - يتعي   على لجنة البر
خطط أو سياسات أو برامج للتعويضات والمكافآت بما لا 

عليه أو ما نصت عليه الجهات يتجاوز ما هو متعارف 
افية.   الإشر

 

ي  4.3
 
يجب أن تكون المكافأة متوافقة مع الأعراف السائدة ف
المملكة العربية السعودية، وتعمل على تحقيق مصالح 
اتيجية للبنك على المدى البعيد   . المساهمي   والأهداف الإسبر

-  

تنظم سياسة المكافآت منح أسهم البنك إلى أعضاء  4.5
الإدارة والإدارة التنفيذية سواء كانت الأسهم تم  مجلس

ي حال قيام 
 
اؤها من قبل البنك. وف ا أو تم شر

ً
إصدارها حديث

اء أسهمه الممتازة أو العادية لغرض تخصيصها  البنك بإعادة شر
"، فيجب على البنك التقيد  ل   "برنامج أسهم الموظفي  

افي جهاتالمنصوص عليها من قبل ال 5بالأحكام ي الإشر
 
ة بما ف

 ذلك على سبيل المثال لا الحصر: 
 

الحصول على تقرير صادر عن مراجع حسابات  .1

اء الأسهم   اح إعادة شر ي حول إقبر البنك الخارجر

-  
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من قبل البنك، على النحو الذي وافق عليه 

 مجلس الإدارة. 

الحصول على موافقة الجمعية العامة غب   .2

 العادية. 

الرقابية الحصول على الموافقة من الجهات  .3

 .المختصة

 التنفيذيي    غب   الإدارة مجلس لأعضاء يجوز  لا  .4

اك ي  الاشبر
 
، أسهم برنامج ف  لا  كما   الموظفي  

 التنفيذيي    الإدارة مجلس لأعضاء يجوز 

 المتعلقة الإدارة مجلس قرارات على التصويت

نامج  . بالبر

ي يجب فيها يجب  4.6
أن توضح سياسة المكافآت الحالات النر

المكافآت أو استعادتها إذا تقرر أن هذه المكافأة تم   تعليق منح
ة مقدمة من عضو تخصيصها بناءً على معلومات غب  دقيق

عضو الإدارة التنفيذية، وذلك لمنع إساءة مجلس الإدارة أو 
الحصول على تعويض بدون وجه  استخدام الصلاحيات  لأجل 

 . حق

-  

على توصية   لأعضاء  يجب أن تستند المكافآت المستحقة 4.7
شيحات والمكافآت وأن يوافق عليها من مجلس  من لجنة البر

 . الإدارة
 

-  

شيحات والمكافآت مرا 4.8 جعة سياسة يجب على لجنة البر
  مكافآتالمكافآت لتعكس ال

ً
ا المناسب  بالنسبة للمعيني   حديث

 . بحسب المتطلبات

-  

شيحات والمكافآت تجنب خطط  4.9 المكافآت على لجنة البر
ي تتجاوز

امج النر ي   أو السياسات أو البر
 
ما هو متعارف عليه ف

ي وضعتها
 جهاتال المملكة العربية السعودية أو الحدود النر

 .التنظيمية، إن وجدت

-  

شيحات والمكافآت   4.10 مكافآت  كثب  عنتراجع لجنة البر
 للتحقق من الا

ً
امالموظفي   الأعلى أجرا  سياسة المكافآت. ب لبر 

-  

 جدوللأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند لا يحق   4.11
ي الأعمال 

 
 اجتماعاتالمتعلق ب مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ف

 . امةالعالجمعية 
 

.إعتماد وإقرار الجمعية العامة للبنك للمكافآت 5

 والتعويضات المدفوعه ألعضاء مجلس اإلدارة: 
لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافآة لا يجوز 

ي 
 
 . العامة الجمعية إجتماعأعضاء مجلس الإدارة ف

 

 تار الجمعية العامة للبنك للمكافآإعتماد وإقر . 5 -
 والتعويضات المدفوعه ألعضاء مجلس اإلدارة: 

ي للبنك أن يدرج ضمن بنود جدول أعمال الجمعية 
ينبغ 

والتعويضات المدفوعه ألعضاء العامة حجم المكافآت 
مجلس اإلدارة للسنة المالية المنتهية، بحيث يجري 

 إقرارها من الجمعية العامة. 
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. يتقاض  أعضاء مجلس إدارة البنك غب  التنفيذيي   مبلغا 1 -

( ريال سعودي بصفة 350,000مقطوعا كتعويض يبلغ)
ي مجلس إدارة البنك. 

 
 سنوية نظب  عضويتهم ف

الجزء 
 –الخامس

مكافآت أعضاء 
 مجلس الإدارة 

 

يجب أن لا يتجاوز سقف التعويضات السنوية الممنوحة  -
( 500,000 مبلغ)ألعضاء مجلس اإلدارة غب  التنفيذيي   

ي مجلس اإلدارة وعن 
 
ريال سعودي عن العضوية ف

ي اللجان. شاملة على بدل حضور الجلسات. 
 
العضوية ف

اء لجنة ويستثن  من ذلك رئيس مجلس الإدارة وأعض
 المراجعة وفقا للمتطلبات النظامية. 
 

 

قد تتكون مكافآت مجلس الإدارة من مبلغ محدد أو مزايا (أ
ا أو نسبة مئوية محددة من أرباح 

ً
ي شكل أسهم أو نقد

 
محددة ف

بناء ت والمكافآت شيحاالبنك على النحو الذي تحدده لجنة البر 
 نظاموحسب هذه السياسة ، بالإضافة إلى بدل الحضور..  على

كات والتوجيهات الصادرة من وقت لآخر من قبل الجهات  الشر
 . الرقابية

-  

لا يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المستقلي     ب(
ي يحققها البنك ، ولا تكون مبنية 

نسبة مئوية من الأرباح النر
 بشكل مباشر أو غب  مباشر على ربحية البنك. 

-  

شيحات لجنة توضي   ج( مكافآت رئيس مجلس ب والمكافآت البر
 الإدارة ونائبه والعضو المنتدب. 

-  

دفع د( 
ُ
الأشخاص الاعتباريي   من أعضاء مكافآت وتعويضات ت

ا لما من خلال الشخص الاعتباري مجلس الإدارة 
ً
أو الممثل وفق

 . ي
 يحدده الكيان القانون 

أعضاء مجلس الإدارة مكافآت وتعويضات . يتم دفع 6
من خلال الشخصية الممثلي   لشخصية إعتبارية 

حسب ماهو متفق عليه من الإعتبارية أو ممثلها 
 الشخصية الإعتبارية. 

 

يتم تحديد مبالغ مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجان هـ( 
شيحات والمكافآت ويوافق  مجلس الإدارة من قبل لجنة البر

 . عليها مجلس الإدارة

-  
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يتم تعويض أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان الخارجية و( 
ي تحملوها لحضور 

عن جميع النفقات المعقولة النر
ي المجلس ونشاطات لجان مجلس 

 
الاجتماعات والمشاركة ف

ط  الإدارة مثل نفقات السفر والنفقات الأخرى المتعلقة به بشر
أن تكون تلك المصاريف مسجلة ومعدة حسب سياسة البنك 

 . ليةالداخ

يقوم البنك بدفع كافة النفقات والمصاريف الفعلية . 3
ي يتحملها عضو مجلس الإدارة وأعضاء 

المعقولة النر
ي سبيل حضور إجتماعات المجلس أو اللجان 

 
اللجان ف

ي ذلك مصروفات السفر والإقامة. 
 
 المنبثقة عنه بما ف

 

. يحصل أعضاء مجلس اإلدارة غب  التنفيذيي   على مبلغ 2 -

( ريال سعودي نظب  حضور كل جلسه من 5,000)وقدره 
ة أو من  جلسات المجلس سواء كان الحضور بصفة مباشر
 خالل أي وسائل تواصل عن بعد. 

 

م مع 5 - ي يتضمنها عقد العمل المبر
اطات النر . تحكم اإلشبر

عضو مجلس اإلدارة التنفيذي حدود المكافآت 
ي تمنح له. 

 والتعويضات النر

 

 لجان المجلس لمهاممكافآت أعضاء مجلس الإدارة  6.1
 والمهام الإضافية

  
يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة عن أي  6.1.1

بموجب  -مهام تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية إضافية 
ي 
واجبات أو وظائف يقوم بها عضو مجلس  -ترخيص مهن 

بالإضافة إلى المكافأة  الإدارة ، ويجب أن تكون هذه المكافأة
ي 
ي مجلس الإدارة واللجان النر

 
ي صفته كعضو ف

 
ي قد يتلقاها ف

النر
كات ونظام البنك الأساس.  نظاملس بموجب يشكلها المج  الشر

يتقاض  كل عضو من أعضاء مجلس إدارة البنك على بدل 
ي أعمال اللجان الفرعية المنبثقة عن مجلس 

 
لمشاركته ف

ض بمبلغ مقطوع وبصفة سنوية الإدارة ويكون هذا التعوي
 : ي لجان المجلس وفق التالىي

 
 عن كل عضوية ف

 

 اللجنة قيمة بدل التعويض

ريال سعودي 50,000  اللجنة التنفيذية 

ريال سعودي 50,000 شيحات   لجنة البر
 والمكافآت

ريال سعودي 50,000  لجنة المراجعة 

ريال سعودي 50,000  لجنة المخاطر 

 
 

 الجزء السادس
مكافآت  –

 أعضاء اللجان
 

ا على مستوى    6.1.2
ً
قد يتم تخصيص مكافأة إضافية اعتماد

مجلس الإدارة الذين  عضاءالمشاركة والقيمة المضافة للبنك لأ 
لديهم مستوى أعلى من المشاركة، أو تم تكليفهم بمسؤوليات 
إضافية لحضور اجتماعات مجلس الإدارة أو اجتماعات 

 اللجان. 

( 5000مبلغ وقدره )يحصل عضو مجلس الإدارة على 
نظب  حضور كل جلسه من جلسات لجان ريال سعودي 

ي هو عضو فيها سواء كان حضوره بصفة 
المجلس النر

ة أو من خالل أ وسائل التواصل عن بعد  . مباشر  
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تعويضات أعضاء اللجان من خارج مجلس إدارة  3.2 -
 البنك
 
افية وقواعد وأحكام  وفق ما تنص عليه التعليمات اإلشر
عمل اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك السعودي 
ي 
يطان  ساب"، ووفق ما تضمنته قواعد تنظيم أعمال "البر

شادي لعمل لجنة  لجان المراجعة والدليل اإلسبر
المراجعة، فيتم تعيي   أعضاء من خارج مجلس اإلدارة 

ي أعمال
 
اللجان وفعالياتها.  للمشاركة ف  

 
اطات التالية نطاق التعويضات الممنوحة  وتحكم اإلشبر
 ألعضاء هذه اللجان من خارج المجلس: 
 

. يتقاض  كل عضو من أعضاء اللجان المنبثقة عن 1

مجلس إدارة البنك من خارج المجلس على مبلغ مقطوع  
( ريال سعودي سنويا. 150,000كتعويض يبلغ )  

 

دارة على مبلغ وقدره لإ خارج مجلس ايحصل العضو من  -
نظب  حضور كل جلسه من جلسات ( ريال سعودي 5000)

ي هو عضو فيها سواء كان حضوره بصفة 
لجان المجلس النر

ة أو من خالل أي من وسائل تواصل عن بعد.   مباشر

 

يجب أن تتبع المكافآت المستحقة لأعضاء الإدارة  (أ
المعتمدة من قبل مجلس  الصلاحياتالتنفيذية مصفوفة 

ي سياسة و الإدارة 
 
ا للأحكام المنصوص عليها ف

ً
وفق

المكافآت هذه وعقود العمل ذات الصلة وإجراءات 
  المكافآت الداخلية الأخرى. 

يجب على مجلس الإدارة عند مراجعة مكافآت أعضاء  (ب
الإدارة التنفيذية والموافقة عليها التأكد من أن المكافآت 

ا للمبادئ التالية: المذكورة قد تم ت
ً
 حديدها وفق

 
 قياس الأداء 7.1

ي  7.1.1
يقيّم نظام قياس الأداء الممارس ويقيس أداء موظق 

 . ي مختلف المستويات بشكل موضوعي
 
 البنك ف

  
تعد الإجراءات والعمليات المتعلقة بتقييم وقياس الأداء  7.1.2

وع  واضحة وموثقة وتعمل على تفادي التأثب  غب  المشر

ي لإ عويضات اتدار ت
 
ساب وفقا للسياسة دارة التنفيذية ف

ي البنك. ويعمل ساب على مواءمة أجو 
 
ر العامة للمكافآت ف

جمالية بحسب لإ جور الأ المديرين التنفيذيي   لديه مع ا
ر داء والمخاطلأ وق مع ضمان وجود صلة قوية بي   االس

دوار لأ جل. تخضع الأ المحتملة والمخاطر المتوسطة ا
ي ساب لتقييمات مراجعة ال

 
مخاطر التنفيذية العليا ف

تب عليه تأجيل مدفوعات فعلية السنوي والذي ي دوار الأ بر
المخاطر المادية بما يتماسر مع اللوائح الصادرة عن 

ي السعودي ي مايو  مؤسسة النقد العرنر
 
م بشأن 2010ف

(ممارسات وتجد ي التعويضات والمبادئ   )اف اس نر
ستقرار المالىي هذه الممارسة دعما لإ التوجيهية لمجلس ا

ي ممارسات إدارة المخاطر لاخمن 
 
ل التطوير المستمر ف

ي ساب لضمان الوعي بشكل أفضل بمجموعة 
 
وقياسها ف

ي يتكبدها البنك 
ل عملياته لاخواسعة من المخاطر النر

.  تحدد سياسة  ها على أجور المديرين التنفيذيي   وتأثب 

 – الجزء السابع
مكافآت الإدارة 

 التنفيذية 
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وحالات تضارب المصالح كما تتسم بالشفافية للموظفي   
 .  المعنيي  

 
لا يعد إجمالىي دخل الأرباح المكتسبة العامل الوحيد  7.1.3

ي الاعتبار العوامل الأخرى مثل 
 
لقياس الأداء. حيث تؤخذ ف

المخاطر ذات العلاقة بالعمليات الأساسية وجودة الأعمال 
ل حسب التجارية وتقييم السلوك ورضا العمي

ّ
ل والعائد المعد

ي قياس أداء  -حيثما أمكن-المخاطر على رأس المال...إلخ 
 
ف

 . الموظفي   
 

يُبن  قياس أداء الموظفي   من المستويات العليا على أداء  7.1.4
البنك لمدى أطول وبالتالىي لا يعد التعويض المستند على الأداء 

 مبنيًا على أداء السنة الحالية فقط. 
 

إجراءات وعمليات قياس الأداء قياس المساهمة تدعم  7.1.5
لحق -إلى الحد الممكن-الفردية مقابل الأداء العام للبنك 

ُ
. ت

ا 
ً
ي تم قياسها على هذا النحو أيض

المساهمة الفردية النر
 بالحساب الإداري لتحديد التعويض القائم على أداء الموظف. 

 
 اتساق المكافآت مع تحمل المخاطر 7.2

ستوى ونوع التعويض الاتساق الفعّال يعكس م  7.2.1
 للمكافآت مع تحمل المخاطر الحكيم. 

 
يؤخذ بالاعتبار جميع المخاطر القائمة والمحتملة بما  7.2.2

ي يصعب قياسها مثل مخاطر السيولة 
ي ذلك المخاطر النر

 
ف

ومخاطر السمعة وتكلفة رأس المال. علاوة على ذلك، يعكس 
ة  وتخصيصه داخل البنك حجم حساب التعويضات المتغب 

 كامل نطاق المخاطر. 
 

ي للمخاطر كما  7.2.3
تعتبر المكافآت حساسة للمدى الزمن 

يمكن تأجيل المكون المتغب  للتعويض حيث تتحقق المخاطر 
ات طويلة.   على مدى فبر

 
رباح الأيتم اتباع أساليب/معايب  مناسبة لتسوية  7.2.4

بلة للتحديد مما لكامل نطاق المخاطر القابنك لل المحاسبية
 . يعكس حجم ومدى تعقيد عملياته

 
يجب أن تشمل عمليات إدارة مخاطر سوء السلوك من  7.2.5

خلال نظام المكافآت، على الأقل، عمليات مسبقة تتضمن 
 درجةمعايب  التقييم غب  المالىي مثل جودة إدارة المخاطر، و 

ام واللوائح وأهداف السلوك الأوسع للبنك، بما  نظمةلأ با الالبر 
ي إدارة الأداء الفردي 

 
ي ذلك المعاملة العادلة للعملاء، ف

 
ف

والمكافآت على جميع مستويات البنك وكجزء من إطار أوسع 

ي البنك النطاق الواسع للمخاطر 
 
بشكل  التعويضات ف

تقليدية أو غب  تقليدية  واضح ) سواء كانت أشكال
ي تعتبر جزءا من قرار تحديد المكافآت 

للمخاطر(   والنر
. وعلى صعيد منح المزايا للتنفيذيي    للمديرين التنفيذيي  
ي السوق لهذا 

 
يقدم ساب المزايا المعروفة للتنفيذيي   ف

ت الخاصة وأيام لا توى، مثل الرسوم المدرسية والبد المس
ة بشكل واضح ضمن سياسة ضافية وهي محددلإ جازة الإ ا

شيحات لإ التعويضات. با ضافة لذلك فإن لجنة البر
ي 
 
ي تتولى ا -ساب  والمكافآت ف

اف على لإ وهي السلطة النر شر
ولديها صالحيات  –ممارسات التعويضات داخل البنك 

رقابية كاملة على تعويضات ومكافآت المديرين التنفيذيي    
ي  كجزء من صالحيات واختصاصات

يتم اللجنة النر
جتماعات الدورية للجنة. لإ ل الاممارستها من خ  
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للحوكمة وإدارة المخاطر. يجب دعم هذه العمليات من خلال 
ي ذلك الدورات التدريبية الرسمية

 
امج المستمرة بما ف ي  البر

النر
 تعزز معايب  السلوك المناسبة. 

 
ية  وإدارة الرقابة إداراتيجب أن تشارك  7.2.6 الموارد البشر

ي تصميم المكافآت واتخاذ القرار لضمان 
 
بشكل مناسب ف

ي معالجة مخاطر سوء السلوك. 
 
 حوافز المكافآت الفعالة ف

 
 

ة لخطر  7.2.7 يجب تعريض المبالغ الكافية للأجور المتغب 
ي مواءمة نتائج المكافآت مع النتائج التخفيض 

 
للمساعدة ف

ي قد تظهر مع مرور الوقت 
 فقط. السلبية و / أو المخاطر النر

 
 

 هيكل المكافآت 7.3

تم تصميم هيكل المكافآت لمستويات مختلفة من  7.3.1
الموظفي   لتعزيز إدارة المخاطر الفعالة وتحقيق أهداف 

هم، من الاحتفاظ بالمهنيي   التعويضات من  المؤهلي   وتحفب  
اتيجية  . أجل تمكي   البنك من تحقيق أهدافه الاسبر

 
يعتمد نوع نماذج المكافآت على منصب الموظف ودوره  7.3.2

 وقد يتضمن أوراق مالية وأسهم وأشكال أخرى من التعويضات. 
 

ة لمختلف   7.3.3 حدد نسبة المكافآت الثابتة والمتغب 
ُ
ت

طبيعة ومستوى مسؤوليات الموظف مجالات الأعمال باعتبار 
والمجال الذي يعمل فيه والفلسفة العامة لسياسة المكافآت 

ي البنك. 
 
لا يجب أن يحد مجموع التعويض المتغب  إمكانية  ف

ي تقوية قاعدة رأس المال. 
 
 البنك ف

 
ي الاعتبار عند تحديد حساب المكافآت الأداء  7.3.4  

 
يؤخذ ف

ي حي   أن توزي    عالعام للبنك 
 
يعتمد كل موظف على   مكافآتال ف

ا  وحدة أو القسم الذي يعمل فيهالأداء و على أداء الموظف 
ً
. أيض

خرى الأ مدفوعات المضمونة و  حد أدن  لا توجد مكافآت 
 الأداء. على راتب الموظف لا تستند  بخلاف مماثلةال
  

يجوز للبنك تأجيل نسبة معقولة من مكافأة الأداء مع  7.3.5
ة استحقاق لا تقل  نسبةتحدد ال( سنوات. 3عن ثلاث ) فبر

ة الاستحقاق بناءً على طبيعة العمل و لمكافأة ل المؤجلة فبر
ي 
 . ومخاطره وأنشطة الموظف المعن 

 
بي ّ   7.3.6
ُ
الأسهم  تخصيصلتحديد قيمة  المتبعةالمعايب  ت
ي الأسهم متاحًا  بشكل

 
ي حال كان التعويض ف

 
 . واضح ف
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 دفع المكافآت  8.1
المكافآت المستحقة لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه  8.1.1

، بالإضافة إلى سداد النفقات المعقولة عضويتهم تكون مقابل 
ي يتكبدونها

ي اجتماعات مجلس الإدارة  النر
 
مقابل المشاركة ف

 مقابل هذه المساهمات. 
ً
 ولجانه ويمثل مجموعها سنويًا مكافآة

يتم دفع المكافآت والإبلاغ عن تفاصيل الدفع من خلال  8.1.2
 الإدارة المختصة بالبنك. 

 

عضاء لأ التعويضات والمكافآت المستحقة  يتم إحتساب
المجلس نظب  عضاء من خارج لأ دارة واالإ مجلس 

ي إجتماعات 
 
مشاركاتهم، والمصاريف المعقولة للمشاركة ف

ي مقابل تلك المشاركات. 
 
 المجلس واللجان بصفة سنوية ف

 –الجزء الثامن 
داد  دفع واسير

 المكافآت

ل لاالمالىي وإبالغهم بتفاصيلها من خويتم دفع المقابل  -
دارة المعنية بالبنك. لإ ا  

 

داد المكافآت  8.2  اسير
ي عضو يتخلف إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية أ 8.2.1

أو اجتماعات متتالية لمجلس الإدارة ( 3)ثلاثة  عن حضور 
ة عضويته  دون عذر )خمسة( اجتماعات منفصلة خلال فبر

وع يقبله الم أي أجر يستلم أن  عضو ، فلا يحق لهذا السجلمشر
ي تبدأ من آخر اجتماع لمجلس الإدار 

ة النر ه، عن الفبر ة لم يحصر 
ة.  أجر أي  وعليه أن  حصل عليه عن تلك الفبر

بسبب تغيب احد إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية 
ثة اجتماعات متتالية لا لث دارة هـلإ أعضاء مجلس ا
وع يقبله مجلس اللمجلس دون   لا دارة، فلإ عذر مشر

ي تلىي آخر يستحق هذا العضو 
ة النر أي مكافات عن الفبر

ه ي إعادة جميع المكافآت ، ويجب عليه اجتماع حصر 
النر
ة.   صرفت له عن تلك الفبر

 

افية أن  8.2.2 إذا ثبت للجنة المراجعة أو للجهات الإشر
المكافأة المدفوعة لأي عضو كانت بناءً على معلومات خاطئة 

ي تقرير مجلس الجمعية العامة قدمت إلى أو مضللة 
 
أو مدرجة ف

 ويجوز للبنك ان يطلبها منه. يجب عليه إعادتها للبنك الإدارة، 
 

ي 
وإذا تبي   للجنة المراجعة أو الهيئة أن المكافآت النر

دارة مبنية على معلومات لإ ألىي من أعضاء مجلس اصرفت 
أو الجمعية العامة تم عرضها على أو مضللة غب  صحيحة 

فيجب عليه دارة السنوي، لا مينها تقرير مجلس اتض
، ويحق للبنك مطالبته بردها. للبنكإعادتها   

 

أحكام مكافآت محددة للموظفي   ذو تاثب   الأول وضع 8.2.3
على الملف العام للمخاطر للبنك )"متحملىي المخاطر 
ي تراعي نتائج 

الجوهرية"(، مثل جداول المدفوعات النر
 / الجزاءاتالسنوات، و/أو أحكام " عدةالمخاطر على مدى 

تخفيض المكافآت أو عكسها بناءً على المصادرة" حيث يمكن 
داد" حيث يمكن  المخاطر المحققة، و / أو أحكام "الاسبر
تخفيض المكافآة أو عكسها بعد سندات التعويض إذا ظهرت 
حقائق جديدة تثبت أن المكافأة المدفوعة كانت مبنية على 
ي الامتثال للسياسات 

 
اضات خاطئة أو فشل الموظف ف افبر

ي ذلك حالات سوء  لبات القانونيةالداخلية أو المتط
 
بما ف

 . السلوك

-  

 : الأجور  تعديل 8.3
ي الحالات   8.3.1

 
، يجب أن يتم تعديل المكافأة ف كحد أدن 

 :التالية

ة للبنك       ي أدت إلى خسارة كبب 
ي حالات سوء السلوك النر

 
أ. ف

 أو لعملائه أو لأي طرف أو؛

ي حالة وجود احتيال أو إهمال جسيم أو فشل مادي      
 
ب. ف

ي ذلك انتهاك السياسات 
 
ي ضوابط إدارة المخاطر، بما ف

 
ف

 الداخلية أو أي قواعد أو لوائح ذات صلة. 
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يجب على مجلس الإدارة التأكد من أن جميع متطلبات  9.1 
ي 
الإفصاح المتعلقة بسياسة المكافآت و / أو المكافآت النر

ا للمتطلبات القانونية والتنظيمية 
ً
يدفعها البنك تتم وفق

افيةالمعمول بها  ي ، والمن قبل الجهات الإشر
  تشمل: نر

 
ي البيانات المالية السنوية عن  (1

 
المعلومات يجب الإفصاح ف

الكمية الإجمالية عن المكافآت المدفوعة لفئات مختلفة 
المكونات الثابتة  صيل من الموظفي   وعددها مع تف

ة وطرق الدفع. ويشمل تصنيف الموظفي   كبار  والمتغب 
الأعضاء التنفيذيي   الذين يخضع تعيينهم لعدم ممانعة 
ي وظائف 

 
البنك المركزي السعودي، والموظفي   العاملي   ف
 الرقابة، والاستعانة بمصادر خارجية، وما إلى ذلك؛

ي البيانات المالية السنوية عن السمات البارزة  (2
 
الإفصاح ف

لسياسة المكافآت وآثارها على ملف مخاطر البنك 
شيحات والمكافآت  بالإضافة إلى تشكيل لجنة البر
ا معلومات عن 

ً
ومهامها. يجب أن يوفر هذا الإفصاح أيض

ظام التعويضات وطريقة تنفيذه، التصميم العام لن
ووصف طريقة تعديل المخاطر، وربط التعويض بالأداء 
، وسياسة التأجيل ومعايب  الاستحقاق، ومعايب   الفعلىي
تخصيص النقد مقابل أشكال التعويض الأخرى، وتحقيق 

 ؛32أهداف سياسة المكافآت
ي تقرير مجلس الإدارة عن تفاصيل سياسة  (3

 
الإفصاح ف

ي يتم من خلالها تحديد المكافآت مثل 
الآليات النر

تعويضات أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة 
 ؛33التنفيذية

ي تقرير مجلس الإدارة عن تفاصيل المكافآت  (4
 
الإفصاح ف

ويشتمل ذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس 
أو إداريي   أو ما قبضوه نظب  أعمال فنية موظفي   بوصفهم 

 الح البنك؛ و أو إدارية أو استشارات لص
ا "لمتطلبات  (5

ً
استيفاء جميع متطلبات الإفصاح وفق

ة الثالثة  الإفصاح والملاحظات الإرشادية الخاصة بالركب  
" الصادرة عن البنك المركزي السعودي، بصيغتها 3لبازل 

 المعدلة من وقت لآخر. 
 
 
 
 

 

ي به اللوائح الصادرة عن المتطلبات النظامية 
وفق ما تقض 

كات والمباديء الرئيسية  لا خص لأ وعلى ا ئحة حوكمة الشر
ي المملكه الصادرة عن مؤسسة 

 
لحوكمة البنوك العاملة ف

ي السعودي، وضوابط التعويضات الصادرة عن  النقد العرنر
ي السعودي، وإلى ما إشتمل عليه نظام  مؤسسة النقد العرنر
كات ونظام مراقبة البنوك وما تضمنه نظام البنك  الشر

ب لإلفصاح ووثيقة حوكمة ساب، ساسي وسياسة سالأ ا
ام بالإلفإن على البنك ا ي تقرير مجلس الإبر 

 
دارة لإ فصاح ف

السنوي المقدم للجمعية العامة عن تفاصيل المكافآت 
دارة التنفيذيي   لإ عضاء مجلس الأ والتعويضات المدفوعة 

دارة التنفيذية. لإ وغب  التنفيذيي   وا  
 

ي أن يشمل ا
المتعلقة  فصاح تفاصيل السياساتلإوينبغ 

بالمكافآت وآليات تحديدها والمبالغ والمزايا المالية 
 والعينية المدفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس اإلدارة. 

 –الجزء التاسع 
الافصاح عن 

 المكافآت
 



 
 

 سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

 

يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية عن ضمان التنفيذ  10.1
ام بالمبادئ المنصوص  ي الوقت المناسب والالبر 

 
السليم وف

ي سياسة المكافآت هذهعليها 
 
 .ف

 

 –الجزء العاشر  -
 أحكام عامة

يجب مراجعة سياسة المكافآت هذه من قبل أمي   عام  10.2
 على الأقل

ً
ي حالة تعديل أو تحديث  مجلس الإدارة سنويّا

 
أو ف

 أي من الأنظمة السارية. 
 

-  

على أمي   عام مجلس الإدارة أن يقدم توصيات بإجراء  10.3
سياسة المكافآت هذه، حال الاقتضاء أو تعديلات على 

ي 
 
ورة، إلى اللجنة ومجلس الإدارة، تخضع لمراجعتهم. وف الصر 
حال تم تعديل سياسة المكافآت، يجب تقديمها بعد ذلك إلى 
الجمعية العامة للموافقة عليها. ولا يتم تعديل سياسة 

 المكافآت إلا بعد تصديق الجمعية العامة عليها. 

-  

ي )على الب 10.4
يطان  ( أن يسغ إلى الأولنك السعودي البر

ي حالة وجود 
 
ضمان تطبيقه الدائم لجميع الأنظمة السارية. وف

وأي أنظمة سارية، تطبيق سياسة المكافآت أي تعارض بي   
 الأنظمة السارية. 

-  



 

 

 

 

 

 

 

 

سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة 
 واللجان والإدارة التنفيذية
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 المحتويات

 

 التعاريف – الأولالجزء 
 

  الجزء 
 
 تمهيد - الثان

 
 السياسةنظرة عامة على  –الثالث الجزء 

 
 الإطار العام للمكافآت  -الرابع الجزء 

 
 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة –الخامس الجزء 

 
 مكافآت أعضاء اللجان –السادس الجزء 

 
 الإدارة التنفيذية مكافآت –السابع الجزء 

 
داد المكافآت –الثامن الجزء   الدفع واستر

 
 الإفصاح عن المكافآت –التاسع الجزء 

 
 أحكام عامة –العاشر الجزء 
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 التعاريف  –الجزء الأول

 
ي هذه السياسة  تأينما ورد -يقصد بالعبارات الآتية 

 
ي المبينة أمام كل منها:  -ف

 المعان 
 

ي القسم الأنظمة المطبّقة: 
 
لة من وقت  1-3الأنظمة واللوائح المذكورة ف من هذه الوثيقة )بصيغتها المعدلة والمكمَّ

 لآخر(. 
 

مصفوفة تفويض الصلاحيات الموافق عليها من قبل لجنة المخاطر والمعتمدة من مجلس  :الصلاحيات مصفوفة
 الإدارة. 

 
 . الأوللبنك  النظام الأساسالنظام الأساس للبنك: 

 
ي )تقرير مجلس إدتقرير مجلس الإدارة: 

يطان   لتوجيهات الأولارة البنك السعودي البر
ً
 وفقا

ً
( الذي يتم إعداده سنويّا

 . ، بصيغته المعدلة من حي   إلى آخر 2وهيئة السوق المالية 1السعوديالبنك المركزي 
 

  . الأولرئيس مجلس إدارة الرئيس أو رئيس مجلس الإدارة: 
 

ي المملكة العربية السعودية. هيئة السوق المالية: 
 
 هيئة السوق المالية ف

 
ي مجلس الإدارة أو عضو  الأولعضو لجنة مجلس إدارة عضو اللجنة: 

 
من خارج  سواءً كان هذا العضو عضو ف

 المجلس. 
 

كات أو النظام:  ي المملكة بالمرسوم الملكي النظام الصادر نظام الشر
 
كات ف ي بتنظيم متطلبات تأسيس وعمل الشر

المعن 
 ة. العربية السعودي

 
 . الأولإدارة أمي   عام مجلس عام: المي   الأ 
 

كات:  كات المدرجة لائحة حوكمة الشر ي تحدد متطلبات حوكمة الشر
اللائحة الصادرة عن هيئة السوق المالية والن 

ي السوق المالية السعودية
 
 . ف
 

كات للبنوك:  المبادئ التوجيهية الصادرة عن بنك التسويات الدولية لتعزيز ممارسات حوكمة مبادئ حوكمة الشر
كات السليمة للبنوك  . الشر

 
 . الأولعضو مجلس إدارة : عضو مجلس الإدارة

 
ي  الذي يكون  الأولعضو مجلس إدارة عضو مجلس الإدارة التنفيذي: 

 
ي الإدارة التنفيذية للبنك ويشارك ف

 
عضو ف

 شهريا مقابل ذلك. 
ً
 إدارة شؤونه اليومية ويتقاض  راتبا

 
ي : 3عضو اللجنة الخارج   

 
 ف
ً
 مجلس إدارتها. هو عضو اللجنة المنبثقة من مجلس الإدارة، ولا يكون عضوا

                                                           
 من المبادئ الرئيسية 102المادة  1
كات 87المادة  2  من لائحة حوكمة الشر
ا للمبادئ الرئيسية  3

ً
)بداية المبدأ الخامس(، يمكن تعيي   أعضاء لجان مجلس الإدارة من داخل أو خارج المجلس. يُشار إلى أعضاء وفق

"  اللجنة من خارج المجلس بـ "أعضاء اللجنة الخارجيي  
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كات والنظام الأساس للبنك. : الجمعية العامة ا لأحكام نظام الشر
ً
 الجمعية المكونة من مساهمي البنك المنعقدة وفق

 
ي الالعضو المستقل: 

 
 . 4رئيسيةالمبادئ حسب التعريف الوارد ف

 
  المؤسسات المالية يالمبادئ الرئيس

 
الصادرة عن البنك المركزي المبادئ أو المبادئ الرئيسية:  -ة للحوكمة ف

ي يجب على المؤسسات المالية مراعاتها. 
ي تحدد متطلبات الحوكمة الن 

 السعودي الن 
 

 .وزارة التجارة السعوديةوزارة التجارة: 
 

ي والداخلىي والمعايب   :السلوك سوء
ي والمهن 

ي ذلك السلوك القانون 
 
ي للمعايب  المتوقعة، بما ف

السلوك الذي لا يرتق 
 الأخلاقية. 

 
عضو مجلس الإدارة الذي يبدي الآراء ويقدم المشورة الفنية للبنك ولكنه لا يشارك بأي شكل العضو غت  التنفيذي: 

ي إدارة شؤونه اليومية ولا يتقاض  
 
 أجرًا شهريًا أو سنويًا. من الأشكال ف

 
شح والا سياسة ال هي سياسة إختيار أو سياسة الاختيار:  - ختيار لأعضاء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة تر

 أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه. 
 
كات المساهمة المدرجةال كات الخاصة بشر ي  : لائحة التنفيذية لنظام الشر

 ها هيئةتصدر أ اللائحة التنفيذية الن 
كات  نظامبموجب  السوق المالية كات المساهمة المدرجةالشر  . الخاصة بشر

 
ياسة مكافآت أعضاء مجلس سأو سياسة المكافآت:  - سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 وأعضاء لجنة مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية.  الأولإدارة 
 

ي حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، المكافأة أو المكافآت: 
 
المبالغ والبدلات وأرباح الأسهم وما ف

ة أو طويلة الأجل، وأي مزايا عينية أخرى، باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة  ية قصب  والخطط التحفب  
ي يتحملها البنك لتمكي   عضو مجلس الإ 

 . دارة و/أو لجنة مجلس الإدارة و/أو الإدارة التنفيذية من أداء واجباتهالن 
 

ف عليها البنك المركزي السعودي    يشر
  المؤسسات المالية التر

 
  المناصب العليا ف

 
أو  -متطلبات التعيي   ف

وط الواجب المتطلبات:  استيفاؤها عند تعميم )تعاميم( البنك المركزي السعودي الذي يحدد المتطلبات والشر
ي المملكة العربية السعودية. 

 
ي البنوك العاملة ف

 
 اختيار وتعيي   أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيي   ف

 
ي المملكة العربية السعودية. السوق المالية السعودية )"تداول"(: 

 
 السوق المالية ف

 
. أو البنك:  الأول ي

يطان    البنك السعودي البر
 

 . الأول مجلس إدارةعن المنبثقة راجعة : لجنة الملجنة المراجعة
 

 . مجلس إدارة الأول: أو المجلس مجلس الإدارةأو  الأولمجلس إدارة 

                                                           
ا للاستقلالية. يطبّق تعريف البنك المركزي هنا 4

ً
 لشموليته. يقدم كل من البنك المركزي السعودي وهيئة السوق المالية تعريف
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 . إدارة الأولاللجان المنبثقة عن مجلس : الإدارة أو لجان المجلس مجلسلجان 

 
 الأول.  مجلس إدارةعن المنبثقة لجنة المخاطر لجنة المخاطر: 

 
شيحات والمكافآت:  شيحات والمكافآتلجنة التر  الأول.  مجلس إدارةعن المنبثقة  لجنة الب 

 
 . الأولاللجنة التقنية والرقمية المنبثقة من مجلس إدارة اللجنة التقنية والرقمية: 

 
 اللجنة التنفيذية المنبثقة من مجلس الإدارة.  :التنفيذية اللجنة

 
 البنك المركزي السعودي. ساما: 

 
افية:  ي ذلك هيئة السوق المالية، والبنك المركزي الجهات الجهات الإشر

 
ي المملكة العربية السعودية، بما ف

 
الرقابية ف

 السعودي، ووزارة التجارة. 
 

  . الأولنائب رئيس مجلس إدارة مجلس: النائب رئيس مجلس الإدارة أو نائب رئيس 
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 تمهيد  –الجزء الثان

  الأوليرى  2.1
ً
ي أعمال

ي وضع أفضل أن الحوكمة الرشيدة تعن 
 
ي يتم إدارتها بشكل جيد تكون ف

كات الن   جيدة. والشر

 و بالتالىي أصحاب المصلحة الرئيسيي   
كة والمساهمي    .لاتخاذ قرارات عالية الجودة تحقق المنفعة للشر

ي  مقومًا تشكل سياسات المكافآت  . 2.2
 
من  والإدارة العليا يعزز مجلس الإدارة هيكل الحوكمة والحوافز الذي رئيسيًا ف

ي الأداء  خلاله حسن
ي البنك وتعزيز  لمخاطر ا لمواجهة كيات مناسبةسلو  وتبن 

 
 . 5ثقافة العمليات والمخاطر ف

ي سوق الأوراق المالية  2.3
 
ي المملكة ومدرج ف

 
كة سعودية مرخصة لممارسة الأعمال المصرفية ف إن البنك باعتباره شر

ي بيئة 
 
افية بسن العديد من القواني   والقواعد واللوائح  الجهات. وقد قامت مكثفة التنظيمالسعودية يعمل ف الإشر

ي بها المؤسسات المالية، و 
ي يتوجب أن تق 

مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان مثل المتطلبات الن 

ي ذلك تطوير واعتماد سياسة تدار بها هذه الأنشطة والإدارة التنفيذية
 
 .بما ف

هذه والموافقة مكافآت الفقد تم إعداد سياسة  ،مع أفضل الممارسات العالمية والمتطلبات التنظيمية ا تماشيً  2.4

ي 
 
شاد بها ف شيحات والمكافآت ومجلس الإدارة للإسب  مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس  وضع عليها من قبل لجنة الب 

ام بتنفيذها بعد ويجب الاالإدارة واللجان والإدارة التنفيذية   . 6العامةمن قبل الجمعية  تمادها عالب  

  

                                                           
 من مبادئ حوكمة الشركات 143المادة  5
 من لائحة حوكمة الشركات 58.1المادة  6
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 السياسة نععامة  لمحة - الثالثالجزء 

 
يعية  3.1  الخلفية التشر

 

ا لتم ت 3.1.1 
ً
افية، الجهات جميع القواني   واللوائح المعمول بها من طوير سياسة المكافآت هذه وفق وتشمل الإشر

 ليس الحصر: و  على سبيل المثال
 

كات الصادر بالمرسوم  (1 ( م10/11/2015)الموافق هـ 28/01/1437( وتاريــــخ 3الملكي رقم )م/ نظام الشر

ي و 
 
 . . م2022 العام ماطرأ عليه من تعديلات ف

 )الموافق هـ22/02/1386( وتاريــــخ 5لكي رقم )م/ نظام مراقبة البنوك الصادر بالمرسوم الم (2

 .م( وتعديلاته12/12/1966

ي المؤسسات المالية الصادر  (3
 
ة عن البنك المركزي السعودي بتاريــــخ المبادئ الرئيسية للحوكمة ف

 م( وتعديلاتها. 06/2021هـ )الموافق 06/1442

اف البنك المركزي السعودي  (4 ي المؤسسات المالية الخاضعة لإشر
 
ي المناصب القيادية ف

 
متطلبات التعيي   ف

 وتعديلاتها. 

كات المساهمة المدرجةال (5 كات الخاصة بشر  عن مجلس إدارة هيئة ةوالصادر   لائحة التنفيذية لنظام الشر

ي العام ( و م17/10/2016هـ )الموافق16/01/1438السوق المالية بتاريــــخ 
 
ماطرأ عليها من تعديلات ف

 . م 2023

هـ 12/06/1444مركزي السعودي بتاريــــخ الصادر عن البنك ال مكافآت البنوكقواعد  (6

 وتعديلاتها.  (م05/01/2022الموافق)

كات الصادرة عن مجلس (7 هـ )الموافق 16/05/1438إدارة هيئة السوق المالية بتاريــــخ  لائحة حوكمة الشر

ي العام م( 13/02/2017
 
 م. 2023وما طرأ عليها من تعديلات ف

 
 هداف السياسة أ  3.2       

كات وإدارة المخاطر الأول يدرك 3.2.1 ي البنك يجب أن يدعم الحوكمة السليمة للشر
 
 .أن هيكل المكافآت ف

 :تحقيق الاهداف التاليةلسياسة ال هذه إعداد  تم 3.2.2
 
اتيجية الأعمال والمخاطر والأهداف والقيم ومصالح  البنك على  .1 مواءمة برامج التحفب   والمكافآت مع إسب 

 المدى الطويل. 
حث الموظفي   على التصرف بما يخدم مصالح تحمل المخاطر و  لمنهجيةإنشاء ثقافة مؤسسية ملائمة  .2

 7مصالحهم أنفسهم الوجه الأكمل وليس ما يخدم البنك ككل على المدى الطويل على

 
شيحات  ، قام مجلس الإدارة بتفويض بعضمن أجل تحقيق هذه الأهداف 3.2.3 المسؤوليات إلى لجنة الب 

 .  مع الإدارة العليا للبنك لتنفيذ هذه المهمة بالمشاركة سياسة المكافآت تشمل تطوير 8والمكافآت
  

                                                           
كات 481المادة  7  من مبادئ حوكمة الشر
 ج89المادة  – 87المادة  –المبادئ الرئيسية  8
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ي  والسلوك السليمة عن تعزيز الحوكمة الفعالة وممارسات المكافآتمجلس الإدارة مسؤول   3.2.4

 
اموالا الأخلاف  لب  

واللوائح ومعايب  السلوك الداخلية، وضمان المساءلة عن سوء السلوك؛ بالإضافة إلى ما يلىي  بالأنظمة
9 :  

 

اف ومساءلة الإدارة  .1 ي وضعالإشر
 
نظام المكافآت الذي يحدد بشكل فعال  العليا عن التنفيذ والمشاركة ف

 كيفية معالجة أدوات المكافآت لمخاطر سوء السلوك أو أي سلوك غب  حكيم مع المخاطرة. 
ي ذلك تحديشاركة الفعالة مع الإدارة العليا الم .2

 
 العليا الإدارةمكافآت ب الخاصة توصياتالو  تقييماتال ، بما ف

ر ما هناك كان إذا  ابالأسب تحليل إجراء من والتأكد متكرر أو خطب   سلوك سوء حدوث عند ذلك يبر
ورة حسب جديدة، سياسات واعتماد البنك ستوىم على المستفادة الدروساتاحة و  ،الجذرية  لمنع ،الصر 
  . اي تكرار  حدوث

 

بتكليف أو  لمراجعة الداخلية)داخليًا من خلال ا للمكافآتكد من أن المراجعة السنوية على مجلس الإدارة التأ  3.2.5
ي  ف بها( يتم إجراؤها بشكل مستقل دون تدخل الإدارة العليا. ل خارجر كة معب   10شر
 
  

 الإطار العام للمكافآت – الرابع الجزء
 
ي لجان مجلسكقاعدة عامة  4.1

 
ي مجلس الإدارة أو عضو ف

 
الإدارة  ، أي مكافأة مستحقة الدفع من قبل البنك لعضو ف

ي اللجنة التنفيذية
 
افيةلصادرة من يجب أن تتماشر مع المتطلبات القانونية والتنظيمية ا أو ف  لكوكذ  الجهات الإشر
 .النظام البنك الأساس واللوائح والسياسات الداخليةمع 

 
يتم تحديد المكافآت المستحقة الدفع من قبل البنك لأعضاء مجلس الإدارة  أو أعضاء لجان مجلس الإدارة أو   4.2

 : 11لأجل تحقيق الأهداف التالية اللجنة التنفيذية
 
اتيجية البنكالمكافآت  برامجمواءمة هيكل و  .1  .مع أعمال وأهداف وإسب 

تشجيع أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية والموظفي   الآخرين لتحقيق   .2

 وتعزيز التنمية المستدامة طويلة المدى.  نجاح البنك

 .وحجم وطبيعة ومستوى المخاطر العامة للبنكالمكافآت  برامجبي   هيكل و الاتساق تحقيق  .3

ي يقوم بها الفرد أن تكون  المكافآت عادلة ومتناسبة مع الأدوار والمسؤوليات والواجب .4
، ات والأنشطة الن 

 بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة  المطلوب تحقيقها خلال السنة المالية . 

ة العملية  أن تعكس .5  . والمهارات والكفاءات وأداء الفرد المؤهلات التعليمية والمهنية و الخبر

ي الأخرى و ممارسات القطاع المصرممارسات البنوك  مراعاة .6
 
ي الأجور 12ف

 
رة ف على ألا تؤدي إلى زيادات غب  مبر

 .والتعويضات

 
ي المملكة  4.3

 
العربية السعودية، وتعمل على تحقيق مصالح يجب أن تكون المكافأة متوافقة مع الأعراف السائدة ف

اتيجية للبنكالمساه  . 13على المدى البعيد مي   والأهداف الإسب 

                                                           
 من قواعد المكافآت 2.1.3,4,5,6المادة  9 

  10 المادة 2.1.6 من القواعد
كاتمن  9-1. 59المادة  11   لائحة حوكمة الشر

ي أن تستند فقط إلى ممارسات القواعد المكافآت ( من 20الفقرة  -2.5نصت )المادة  12
ولكن يجب  قطاععلى أن سياسة المكافآت لا ينبغ 

ا نموذج أعمال البنك والوضع المالىي والأداء التشغيلىي والأفق العام للأعمال. أن تأخذ 
ً
ي الاعتبار أيض

 
 ف

 ج89المادة  –سية المبادئ الرئي 13  
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ات  الفردية والمهارات  4.4 يجوز أن تتفاوت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة بحسب الخبر
ي يضطلع بها والاستقلاليةوالواج

ها للس الإدارة و / أو لجنة مج، وعدد إجتماعات مجبات الن  ي يحصر 
س الإدارة  الن 

 .وبالإضافة لأي اعتبارات أخرى
 

كانت الأسهم تم   الإدارة والإدارة التنفيذية سواءتنظم سياسة المكافآت منح أسهم البنك إلى أعضاء مجلس  4.5
اؤها من قبل  ا أو تم شر

ً
اء أ . 14كالبنإصدارها حديث ي حال قيام البنك بإعادة شر

 
سهمه الممتازة أو العادية لغرض وف

"، فيجب على البنك التقيد تخصيصها لـ  "برنامج أسهم ا الجهات المنصوص عليها من قبل  15بالأحكام لموظفي  
ي ذلك على سبيل المثال لا الحصر: 

 
افية بما ف  الإشر

 
ي الحصول على تقرير صادر عن مراجع حسابا .1 اح ت البنك الخارجر اء الأسهم حول إقب  من قبل  إعادة شر

 . نحو الذي وافق عليه مجلس الإدارة، على الالبنك

 الحصول على موافقة الجمعية العامة غب  العادية.  .2

 .الحصول على الموافقة من الجهات الرقابية المختصة .3

، كما لا يجوز لأعضاء  .4 ي برنامج أسهم الموظفي  
 
اك ف لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة غب  التنفيذيي   الاشب 

نامجمجلس   16. الإدارة التنفيذيي   التصويت على قرارات مجلس الإدارة المتعلقة بالبر

 
ي يجب فيها تعليق منح سياسة المكافآت ايجب أن توضح   4.6

قرر أن هذه المكافآت أو استعادتها إذا تلحالات الن 
و الإدارة التنفيذية، وذلك عضعضو مجلس الإدارة أو  على معلومات غب  دقيقة مقدمة من بناءً المكافأة تم تخصيصها 

 . 17الحصول على تعويض بدون وجه حق لمنع إساءة استخدام الصلاحيات  لأجل 
 

شيحات والمكافآتلأعضاء يجب أن تستند المكافآت المستحقة  4.7 وأن يوافق عليها من  على توصية من لجنة الب 
 . مجلس الإدارة

 
شيحات والمكافآت مراجعة  4.8 سياسة المكافآت لتعكس التعويض المناسب  بالنسبة للمعيني   يجب على لجنة الب 
 
ً
 . 18بحسب المتطلبات ا حديث
 

ي تتجاوز 4.9
امج الن  شيحات والمكافآت تجنب خطط المكافآت أو السياسات أو البر ما هو متعارف   على لجنة الب 

ي وضعتها
ي المملكة العربية السعودية أو الحدود الن 

 
 .وجدت التنظيمية، إن الجهات عليه ف

 

شيحات والمكافآت   4.10   عن كثبتراجع لجنة الب 
ً
امللتحقق من الامكافآت الموظفي   الأعلى أجرا سياسة ب لب  

 19. المكافآت
 

ي   4.11
 
لا يحق لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند جدول الأعمال المتعلق بـمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ف

 . امةاجتماعات الجمعية الع
 

 
                                                           

كات 959.المادة 14   من لائحة حوكمة الشر

كات،  11يرجر الرجوع للمادة 15   من لائحة حوكمة الشر
   من اللائحة التنفيذية 29المادة 16 

كات 859.المادة 17   من لائحة حوكمة الشر

 من لائحة الحوكمة 59.7المادة 18 

 من قواعد المكافآت 11. 2.2المادة 19 
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 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  –الخامسالجزء 

ا أو نسبة مئوية  (أ
ً
ي شكل أسهم أو نقد

 
قد تتكون مكافآت مجلس الإدارة من مبلغ محدد أو مزايا محددة ف

سياسة، هذه ال بناء علىت والمكافآت شيحاك على النحو الذي تحدده لجنة الب  محددة من أرباح البن
كات والتوجيهات الصادرة من وقت لآخر من قبل الجهات  نظاموحسب ر، بالإضافة إلى بدل الحضو  الشر

 . الرقابية
ي يحققها البنك ، ولا  (ب

لا يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المستقلي   نسبة مئوية من الأرباح الن 
 20. تكون مبنية بشكل مباشر أو غب  مباشر على ربحية البنك

شيحات والمكافآت (ج  . والعضو المنتدب ئيس مجلس الإدارة ونائبهمكافآت ر ب توضي لجنة الب 
دفع مكافآت وتعويضات الأشخاص الاعتباريي   من أعضاء مجلس الإدارة من خلال الشخص الاعتباري   (د

ُ
ت

 . ي
ا لما يحدده الكيان القانون 

ً
 أو الممثل وفق

شيحات و  (هـ المكافآت يتم تحديد مبالغ مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة من قبل لجنة الب 
 . ويوافق عليها مجلس الإدارة

ي تحملوها  (و
يتم تعويض أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان الخارجية عن جميع النفقات المعقولة الن 

ي المجلس ونشاطات لجان مجلس الإدارة مثل نفقات السفر والنفقات 
 
لحضور الاجتماعات والمشاركة ف

ط أن تكون تلك المصار   يف مسجلة ومعدة حسب سياسة البنك الداخلية. الأخرى المتعلقة به بشر
 

  

                                                           
 من اللائحة التنفيذية 9المادة  20 
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 مكافآت أعضاء اللجان – الجزء السادس

 هام الإضافية والملجان المجلس مهام مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ل 6.1

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة عن أي مهام تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية إضافية  6.1.1 

ي  -
واجبات أو وظائف يقوم بها عضو مجلس الإدارة ، ويجب أن تكون هذه المكافأة بالإضافة  -بموجب ترخيص مهن 

ي مجلس الإدارة و 
 
ي صفته كعضو ف

 
ي قد يتلقاها ف

ي يشكلها المجلس بموجب إلى المكافأة الن 
كات  نظاماللجان الن  الشر

 . 21 ونظام البنك الأساس

ا على مستوى المشارك 6.1.2
ً
عضاء مجلس الإدارة ة والقيمة المضافة للبنك لأ قد يتم تخصيص مكافأة إضافية اعتماد

مجلس الإدارة أو ، أو تم تكليفهم بمسؤوليات إضافية لحضور اجتماعات ين لديهم مستوى أعلى من المشاركةالذ

 اجتماعات اللجان. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 من اللائحة التنفيذية  8المادة  21 
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  مكافآت الإدارة التنفيذية – الجزء السابع

المعتمدة من قبل مجلس  الصلاحياتيجب أن تتبع المكافآت المستحقة لأعضاء الإدارة التنفيذية مصفوفة  (أ
ي سياسة المكافآت هذه وعقود العمل و الإدارة 

 
ا للأحكام المنصوص عليها ف

ً
جراءات المكافآت ذات الصلة وإوفق

 . 22الداخلية الأخرى
يجب على مجلس الإدارة عند مراجعة مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية والموافقة عليها التأكد من أن المكافآت  (ب

ا للمبادئ التالية: 
ً
 المذكورة قد تم تحديدها وفق

 
  23قياس الأداء 7.1

7.1.1  . ي مختلف المستويات بشكل موضوعي
 
ي البنك ف

 يقيّم نظام قياس الأداء الممارس ويقيس أداء موظق 

تعد الإجراءات والعمليات المتعلقة بتقييم وقياس الأداء واضحة وموثقة وتعمل على تفادي التأثب  غب   7.1.2

وع وحالات تضارب المصالح كما تتسم بالشفافية للموظفي   المعني . المشر  ي  

ي الاعتبار العوامل الأخرى  7.1.3
 
لا يعد إجمالىي دخل الأرباح المكتسبة العامل الوحيد لقياس الأداء. حيث تؤخذ ف

مثل المخاطر ذات العلاقة بالعمليات الأساسية وجودة الأعمال التجارية وتقييم السلوك ورضا العميل والعائد 

ل حسب المخاطر على رأس المال...إلخ 
ّ
.  -أمكن حيثما -المعد ي قياس أداء الموظفي  

 
 ف

يُبن  قياس أداء الموظفي   من المستويات العليا على أداء البنك لمدى أطول وبالتالىي لا يعد التعويض المستند  7.1.4

 على الأداء مبنيًا على أداء السنة الحالية فقط. 

. -إلى الحد الممكن-تدعم إجراءات وعمليات قياس الأداء قياس المساهمة الفردية مقابل الأداء العام للبنك  7.1.5

ا بالحساب الإداري لتحديد التعويض القائم على أداء 
ً
ي تم قياسها على هذا النحو أيض

لحق المساهمة الفردية الن 
ُ
ت

 الموظف. 

 

 

 

 

 

                                                           
 من لائحة حوكمة الشركات 58.4المادة  22

 من قواعد المكافىت 3المادة  23 
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 24ر اتساق المكافآت مع تحمل المخاط 7.2

 يعكس مستوى ونوع التعويض الاتساق الفعّال للمكافآت مع تحمل المخاطر الحكيم.   7.2.1

ي يصعب قياسها مثل مخاطر  7.2.2
ي ذلك المخاطر الن 

 
يؤخذ بالاعتبار جميع المخاطر القائمة والمحتملة بما ف

ةحجم حساب التعويضاالسيولة ومخاطر السمعة وتكلفة رأس المال. علاوة على ذلك، يعكس  وتخصيصه  ت المتغب 

 داخل البنك كامل نطاق المخاطر. 

ي للمخاطر كما يمكن تأجيل المكون المتغب  للتعويض حيث تتحقق  7.2.3
تعتبر المكافآت حساسة للمدى الزمن 

ات طويلة.   المخاطر على مدى فب 

المخاطر القابلة للتحديد مما لكامل نطاق بنك لل المحاسبيةرباح الأيتم اتباع أساليب/معايب  مناسبة لتسوية  7.2.4

 يعكس حجم ومدى تعقيد عملياته. 

، عمليات مسبقة وء السلوك من خلال نظام المكافآت، على الأقليجب أن تشمل عمليات إدارة مخاطر س 7.2.5

امخاطر، و تتضمن معايب  التقييم غب  المالىي مثل جودة إدارة الم لأوسع وائح وأهداف السلوك اوالل نظمةلأ با درجة الالب  

ي ذلك المعاملة العادلة للعملاء ، بما للبنك
 
ي إدارة الأداء الفردي والمكافآت على جميع مستويات البنك وكجزء من ف

 
، ف

ي ذلك الدورات 
 
امج المستمرة بما ف إطار أوسع للحوكمة وإدارة المخاطر. يجب دعم هذه العمليات من خلال البر

ي تعزز معايب  السلوك 
 المناسبة. التدريبية الرسمية الن 

ي تصميم المكافآت واتخاذ القرار لضمان  إدارات الرقابة وإدارةيجب أن تشارك  7.2.6
 
ية بشكل مناسب ف الموارد البشر

ي معالجة مخاطر سوء السلوك. 
 
 حوافز المكافآت الفعالة ف

ي مواءمة نتائج الم 7.2.7
 
ة لخطر التخفيض للمساعدة ف كافآت مع النتائج يجب تعريض المبالغ الكافية للأجور المتغب 

ي قد تظهر مع مرور الوقت فقط. 
 السلبية و / أو المخاطر الن 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 من قواعد المكافآت 4.1المادة  24 
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 25هيكل المكافآت 7.3

تم تصميم هيكل المكافآت لمستويات مختلفة من الموظفي   لتعزيز إدارة المخاطر الفعالة وتحقيق أهداف  7.3.1

همالاحتمن  التعويضات اتيجية، من أجل فاظ بالمهنيي   المؤهلي   وتحفب    . تمكي   البنك من تحقيق أهدافه الاسب 

يعتمد نوع نماذج المكافآت على منصب الموظف ودوره وقد يتضمن أوراق مالية وأسهم وأشكال أخرى من  7.3.2

 التعويضات. 

ة لمختلف مجالات الأعمال باعتبار طبيعة ومستوى مسؤوليات   7.3.3 حدد نسبة المكافآت الثابتة والمتغب 
ُ
ت

ي البنك. الموظف و 
 
لا يجب أن يحد مجموع التعويض  المجال الذي يعمل فيه والفلسفة العامة لسياسة المكافآت ف

ي تقوية قاعدة رأس المال. 
 
 المتغب  إمكانية البنك ف

ي حي   أن توزيــــع بناءً على أداء البنك،  مكافآت الأداء العام للبنكيتم تحديد حساب   7.3.4
 
كل على   المكافآت ف

 للمكافآت مضمون حد أدن   وجد يلا و وحدة أو القسم الذي يعمل فيه. الأداء و أداء الموظف  يعتمد علىموظف 

 راتب الموظف.  بخلاف مماثلةالخرى الأ مدفوعات الو 

ة استحقاق لا تقل عن ثلاث ) 7.3.6 تحدد ( سنوات. 3يجوز للبنك تأجيل نسبة معقولة من مكافأة الأداء مع فب 

ةو لمكافأة ل المؤجلة نسبةال .  فب  ي
 الاستحقاق بناءً على طبيعة العمل ومخاطره وأنشطة الموظف المعن 

بي ّ   7.3.7
ُ
ي الأسهم متاحًا.  الأسهم بشكل تخصيصلتحديد قيمة  المتبعةالمعايب  ت

 
ي حال كان التعويض ف

 
 واضح ف

  

                                                           
 من قواعد المكافآت 4.2المادة  25 
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داد المكافآت – الثامنالجزء   دفع واستر

 دفع المكافآت  8.1

، بالإضافة إلى سداد النفقات عضويتهم المكافآت المستحقة لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه تكون مقابل  8.1.1

ي يتكبدونها
 مقابل  المعقولة الن 

ً
ي اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه ويمثل مجموعها سنويًا مكافآة

 
مقابل المشاركة ف

 هذه المساهمات. 

 فاصيل الدفع من خلال الإدارة المختصة بالبنك. يتم دفع المكافآت والإبلاغ عن ت 8.1.2

 

داد المكافآت  8.2  استر

( اجتماعات متتالية لمجلس 3إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية أي عضو يتخلف عن حضور ثلاثة ) 8.2.1

وع يقبله الم ة عضويته دون عذر مشر  عضو ال ، فلا يحق لهذا 26جلسالإدارة أو )خمسة( اجتماعات منفصلة خلال فب 

ي تبدأ من آخيستلم أن 
ة الن  هأي أجر عن الفب  أي أجر حصل عليه  يسدد  وعليه أن، ر اجتماع لمجلس الإدارة لم يحصر 

ة.     عن تلك الفب 

افية أن المكافأة المدفوعة لأي عضو كانت بناءً على معلومات خاطئة  8.2.2 إذا ثبت للجنة المراجعة أو للجهات الإشر

ي تقرير مجلس الإدارة، يجب عليه إعادتها للبنك ويجوز للبنك ان أو مضللة قدمت إلى الج
 
معية العامة أو مدرجة ف

 يطلبها منه. 

أحكام مكافآت محددة للموظفي   ذو تاثب  على الملف العام للمخاطر للبنك )"متحملىي المخاطر  الأولوضع  8.2.3

ي تراعي نتائج المخاطر على 
 / الجزاءاتالسنوات، و/أو أحكام " عدةمدى الجوهرية"(، مثل جداول المدفوعات الن 

داد" حيث  المصادرة" حيث يمكن تخفيض المكافآت أو عكسها بناءً على المخاطر المحققة، و / أو أحكام "الاسب 

يمكن تخفيض المكافآة أو عكسها بعد سندات التعويض إذا ظهرت حقائق جديدة تثبت أن المكافأة المدفوعة كانت 

اضات  ي الامتثال للسياسات الداخلية أو المتطلبات القانونيةمبنية على افب 
 
ي ذلك  خاطئة أو فشل الموظف ف

 
بما ف

 . حالات سوء السلوك

 

 27تعديل الأجور:  8.3

ي الحالات التاليةكحد أدن    8.3.1
 
 :، يجب أن يتم تعديل المكافأة ف

ة للبنك أو لعملائه أو لأي  .أ ي أدت إلى خسارة كبب 
ي حالات سوء السلوك الن 

 
 طرف أو؛ف

ي ذلك انتهاك  .ب
 
ي ضوابط إدارة المخاطر، بما ف

 
ي حالة وجود احتيال أو إهمال جسيم أو فشل مادي ف

 
ف

 السياسات الداخلية أو أي قواعد أو لوائح ذات صلة. 

 

                                                           
 من النظام الأساس 18.1.أ من اللائحة التنفيذية، والمادة 6من المبادئ الرئيسية، والمادة  24المادة  26 

 من قواعد المكافآت 4.3المادة  27 
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 الافصاح عن المكافآت – التاسعالجزء 

لمكافآت و / أو المكافآت يجب على مجلس الإدارة التأكد من أن جميع متطلبات الإفصاح المتعلقة بسياسة ا 9.1

ا للمتطلبات القانونية والتنظيمية المعمول بها 
ً
ي يدفعها البنك تتم وفق

افيةمن قبل الن  ي تشمل: الجهات الإشر
 ، والن 

ي البيانات المالية السنوية عن المعلومات الكمية الإجمالية عن المكافآت المدفوعة لفئات  (1
 
يجب الإفصاح ف

ة وطرق الدفع. ويشمل تصنيف الموظفي    صيلمع تفمختلفة من الموظفي   وعددها  المكونات الثابتة والمتغب 
ي 
 
كبار الأعضاء التنفيذيي   الذين يخضع تعيينهم لعدم ممانعة البنك المركزي السعودي، والموظفي   العاملي   ف

 ؛28وظائف الرقابة، والاستعانة بمصادر خارجية، وما إلى ذلك
ي البيانات المالية الس (2

 
نوية عن السمات البارزة لسياسة المكافآت وآثارها على ملف مخاطر البنك الإفصاح ف

ا معلومات عن 
ً
شيحات والمكافآت ومهامها. يجب أن يوفر هذا الإفصاح أيض بالإضافة إلى تشكيل لجنة الب 

التصميم العام لنظام التعويضات وطريقة تنفيذه، ووصف طريقة تعديل المخاطر، وربط التعويض بالأداء 
، وسياسة التأجيل ومعايب  الاستحقاق، ومعايب  تخصيص النقد مقابل أشكال التعويض الأخرى، وتحقيق الف علىي

 ؛29أهداف سياسة المكافآت
ي يتم من خلالها تحديد تعويضات  (3

ي تقرير مجلس الإدارة عن تفاصيل سياسة المكافآت مثل الآليات الن 
 
الإفصاح ف

 ؛30نفيذيةأعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة الت
ي تقرير مجلس الإدارة عن تفاصيل المكافآت ويشتمل ذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس  (4

 
الإفصاح ف
 ؛ و 31أو إداريي   أو ما قبضوه نظب  أعمال فنية أو إدارية أو استشارات لصالح البنك موظفي   بوصفهم 

ا "لمتطلبات الإفصاح والملاحظات (5
ً
ة الثالثة  استيفاء جميع متطلبات الإفصاح وفق الإرشادية الخاصة بالركب  

 " الصادرة عن البنك المركزي السعودي، بصيغتها المعدلة من وقت لآخر. 3لبازل 
  

                                                           
 من قواعد المكافآت 5.1.54المادة 28 

 من لائحة الأحكام5.1.55المادة 29 

ي( من المبادئ الرئيسية،  102يرجر الرجوع إلى المادة  السوق المالية، للاطلاع على قائمة متطلبات الإفصاح من البنك المركزي وهيئة30 
كات.  90والمادة   من لائحة حوكمة الشر

كات 76.2المادة 31   من نظام الشر
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 أحكام عامة – العاشر الجزء 

ام بالمبادئ المنصوص  10.1 ي الوقت المناسب والالب  
 
يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية عن ضمان التنفيذ السليم وف

ي سياسة المك
 
 .افآت هذهعليها ف

 على الأقل 10.2
ً
ي حالة تعديل أو  32يجب مراجعة سياسة المكافآت هذه من قبل أمي   عام مجلس الإدارة سنويّا

 
أو ف

 تحديث أي من الأنظمة السارية. 

قدم توصيات بإجراء تعديلات على سياسة المكافآت هذه، حال تمجلس الإدارة أن ل ةعامال االأمانةعلى  10.3

ي حال تم تعديل سياسة المكافآت، يجب الاقتضاء أو 
 
ورة، إلى اللجنة ومجلس الإدارة، تخضع لمراجعتهم. وف الصر 

تقديمها بعد ذلك إلى الجمعية العامة للموافقة عليها. ولا يتم تعديل سياسة المكافآت إلا بعد تصديق الجمعية 

 . العامة عليها 

ي ) 10.4
يطان  ي حالة  ( أن يسغ إلىالأولعلى البنك السعودي البر

 
ضمان تطبيقه الدائم لجميع الأنظمة السارية. وف

 وأي أنظمة سارية، تطبيق الأنظمة السارية. سياسة المكافآت وجود أي تعارض بي   

 

                                                           
 من المبادئ الرئيسية .ج45المادة 32 
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Title Before Amendments After Amendments 

NAME OF THE 
POLICY 

Remuneration and Compensation Policy 
for Board Directors, Committees 
Members and Executive Management. 

Remuneration Policy for Board Directors, Committee 
Members & Executive Management. 

DEFINITIONS - The terms mentioned below and used throughout this 
Remuneration Policy shall have the following 
meanings: 
 
Applicable Laws:  The laws and regulations listed in 
section 3.1 herein (as amended and supplemented 
from time to time). 
 

Authority Matrix: The Delegation of Authority Matrix 

endorsed by BRC and approved by the Board. 
 
Bank’s Bylaws:  The Bylaws of SAB. 
 
Board’s Report:  Report of the SAB Board of Directors 
prepared annually and as per the directives of SAMA1 
and the CMA2, as amended from time to time. 
 
Chair or Board Chair:  The Chair of the SAB Board.  
 
CMA:  The Capital Market Authority of Saudi Arabia. 
 
Committee Member:  Member of a SAB Board 
Committee whether this member is a Director or an 
External Committee Member. 
 
Companies Law or Law:  The law issued under Royal 
Decree for regulating the requirements regarding the 
establishment and operation of companies in the 
Kingdom of Saudi Arabia. 
 
Company Secretary:  The company secretary of SAB. 
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Corporate Governance Regulations or CGRs:  The 
regulations issued by the CMA setting forth the 
governance requirements for companies listed on the 
Saudi Exchange.  
 
Corporate Governance Principles for Banks or CGPs:  
The guidelines issued by the Bank of International 
Settlements to promote sound corporate governance 
practices for banks. 
 
Director or Board Member:  A member of the SAB 
Board. 
 
Executive Director:  A member of the SAB Board who 
is also a member of the executive management of the 
Bank and participates in the management of its daily 
affairs and earns a monthly salary in return thereof. 
 
External Committee Member3:  A member of a SAB 
board committee who is not a member of the SAB 
Board. 
 
General Assembly:  Assembly consisting of the 
shareholders of SAB duly convened in accordance 
with the provisions of the Companies Law and the 
Bank’s Bylaws. 
 
Independent:  As per the definition provided in the 
Key Principles.4    
 
Key Principles of Governance in Financial Institutions 
or Key Principles:  The principles issued by SAMA 
setting forth the governance requirements financial 
institutions must observe. 
 
MC:  The Ministry of Commerce of Saudi Arabia. 
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Misconduct : Conduct that falls short of expected 

standards, including legal, professional, internal 

conduct and ethical standards.  
 
Non-Executive Director:  A member of the Board who 
provides opinions and technical advice to the Bank 
but is not involved in any way in the management of 
its daily affairs and does not receive a monthly or 
annual salary. 
 
Selection Policy for Board and Board Committee 
Members or Selection Policy:  The policy for the 
selection and nomination of SAB board and board 
committee members. 
 
Implementing Regulation of the Companies Law for 
Listed Joint Stock Companies or IRs: The 
implementing regulation  issued by the CMA pursuant 
to the Companies Law relating to listed joint-stock 
companies. 
 
Remuneration Policy for Board Directors, Committee 
Members & Executive Management or 
Remuneration Policy:  The policy for the 
remuneration of the SAB Board directors, members of 
the Board Committees and members of the Executive 
Management team.  
 
Remuneration or Remunerations:  Amounts, 
allowances, dividends and the like, periodic or annual 
bonuses linked to performance, long or short-term 
incentive plans and any other in-kind benefits except 
the actual reasonable expenses and fees incurred by 
the Bank to enable a member of the Board, Board 
Committee and/or Executive Management to 
perform his/her duties. 
 
Requirements for Appointments to Senior Positions 
in Financial Institutions Supervised by SAMA or The 
Requirements:  SAMA circular(s) setting forth the 
requirements and terms to be met when selecting and 
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appointing Board directors and senior executives in 
the Banks operating in Saudi Arabia. 
 

Banks Remunerations Rules or Rules:  The Banks 

remunerations rules issued by SAMA to set the 

minimum requirements for banks in formulating their 

remuneration policies, procedures, and practices.  
 
Saudi Exchange (known as “Tadawul”):  The stock 
exchange of Saudi Arabia.  
 
SAB or Bank:  The Saudi British Bank. 
 
SAB AUCOM or AUCOM or Audit Committee:  The 
Audit Committee of the SAB Board. 
 
SAB Board of Directors or SAB Board or Board:  The 
board of directors of SAB. 
 
SAB Board Committees or Board Committees:  The 
committees of the SAB Board. 
 
SAB BRC or BRC or Board Risk Committee:  The Risk 
Committee of the SAB Board.  
 
SAB NRC or NRC or Nomination & Remuneration 
Committee:  The Nomination and Remuneration 
Committee of the SAB Board. 
 
SAB TDC or TDC or Technology and Digital 
Committee: The Technology and Digital Committee of 
the SAB Board.  
 
SAMA:  The Saudi Central Bank. 
 
Supervisory Authorities:  The regulatory bodies in 
Saudi Arabia, including but not limited to CMA, SAMA 
and the MC. 
 
Vice Chair or Board Vice Chair:  The Vice Chair of the 
SAB Board. 
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PREAMBLE The Corporate Governance principles 
For Banks operating in the Kingdom of 
Saudi Arabia and the Compensation 
Rules issued by SAMA require all banks 
to ensure that remunerations and 
compensations payable to directors are 
in line with the local banking practices 
and regulatory rules and do not exceed 
the ceiling set by the Regulatory rules 
issued by SAMA. 

2.1 SAB believes good governance is good business. 
Well-governed companies are better positioned to 
make high-quality decisions that benefit the company 
and ultimately its shareholders and other key 
stakeholders. 

 Corporate Governance Rules provided 
in that the Articles of Association of a 
Company should specify the method a 
remuneration is paid to Board members 
and allowed for such remuneration to 
be in the form of a salary, attendance 
fee, an in-kind benefit or a percentage 
of the profits (For non-independents), 
or a combination of two or more such 
benefits. 

2.2 Remuneration policies form a key component of 
the governance and incentive structure through 
which the board and senior management promote 
good performance, convey acceptable risk-taking 
behavior and reinforce a bank’s operating and risk 
culture. 

 The Companies Act stated that the 
Articles of Association of a Company 
should set the mechanism 
remunerations are payable to Board 
members and allowed for such 
remuneration to be in the form of a 
salary, attendance fee, an in-kind 
benefit or a percentage of the profits, or 
a combination of two or more such 
benefits. 

2.3 The Bank, being a Saudi company licensed to 
conduct banking business in the Kingdom and listed 
on the Saudi Exchange, operates in a highly regulated 
environment. The Supervisory Authorities have 
enacted several laws, rules and regulations that 
contain various requirements that must be fulfilled by 
financial institutions, such as the remuneration of 
directors, external committee members and 
executive management, including the development 
and adoption of a policy that governs these activities. 

 The act stipulated that, if a director’s – 
other than independent - remuneration 
was a percentage of the company 
profits; such percentage should not 
exceed 10% of the net profits clear of 
any expenses, depreciation or 
provisions as decided by the Annual 
General Meeting and after distribution 
of dividends to shareholders of not less 
than 5% of the Company’s capital. 

- 
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 In line with Supervisory rules, this policy 
and procedures were prepared and 
recommend by the Nomination and 
Remuneration Committee and SABB 
Board of Directors, and will be approved 
by the SABB AGM as to be used a 
general manual for the Nomination & 
Remuneration Committee and SABB 
Board in setting the criteria for The 
Remuneration and Compensation Policy 
for Board of Directors and Committees 
Members and Executive Management. 

2.4  In line with these global best practices and 
regulatory requirements, this Remuneration Policy 
was reviewed and endorsed by the NRC and approved 
by the Board to guide the remuneration of Directors, 
Committee Members and Executive Management 
and shall be enacted following ratification by the 
General Assembly. 

POLICY 
OVERVIEW 
 

- 3.1 Legislative Background 

 

3.1.1 This Remuneration Policy has been 

developed in accordance with all applicable 

laws and regulations from the Supervisory 

Authorities, including but not limited to: 

i. The Companies Law issued pursuant to 

the Royal Decree No. M/3 dated 

28/01/1437H (corresponding to 

10/11/2015) and as amended in 2022, 

and later on; 

ii. The Banking Control Law issued 

pursuant to the Royal Decree No. M/5 

dated 22/02/1386H (corresponding to 

12/6/1966G) as amended;  

iii. The Key Principles of Governance in 

Financial Institutions, issued by SAMA, 

dated 6/1442H (corresponding to 

6/2021G) as amended;  

iv. The Requirements for Appointments to 

Senior Positions in Financial 

Institutions Supervised by SAMA, 

issued by SAMA, dated 01/1440H 
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(corresponding to 09/2019G) as 

amended;  

v. The Implementing Regulation of the 

Companies Law for Listed Joint Stock 

Companies, issued by the Board of the 

CMA dated 16/1/1438H 

(corresponding to 17/10/2016G), as 

amended in January 2023 and later on; 

vi. The Banks Remuneration Rules, issued 

by SAMA, dated 12/6/1444H 

(corresponding to 5/1/2023G) as 

amended; and 

vii. The Corporate Governance 

Regulations issued by the Board of the 

CMA dated 16/5/1438H 

(corresponding to 13/2/2017G) as 

amended and as amended in January 

2023 and later on. 

 

3.2 Policy Objectives 

 

3.2.1 SAB recognizes that the Bank’s remuneration 

structure should promote sound corporate 

governance and risk management. 

 
3.2.2 This Remuneration Policy has been developed in 
order to achieve the following objectives: 

i. Align incentivization and remuneration 

programs with the business and risk 

strategy, objectives, values and long-

term interests of the Bank; and  

ii. Nurture a corporate culture in which 

risk-taking behavior is appropriate and 

employees are encouraged to act in 
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the long-term best interest of the Bank 

as a whole, rather than for themselves. 

 

3.2.3 In order to achieve these objectives, the Board 
has delegated certain responsibilities to the NRC, 
which include the development of the Remuneration 
Policy with the assistance of the bank’s senior 
management. 
 

3.2.4   The Board shall be ultimately responsible for 
promoting effective governance, sound 
remuneration practices, ethical behavior 
and compliance with laws, regulations, and 
internal conduct standards, and for ensuring 
accountability for misconduct; in addition to 
the following:  

I. Overseeing and holding senior 
management accountable for 
implementing and participating in the 
design of the remuneration system 
that effectively delineates how 
remuneration tools address 
misconduct risk or other imprudent 
risk taking behavior.  

II. Engaging actively with senior 
management, including challenging 
senior management’s remuneration 
assessments and recommendations if 
warranted when serious or recurring 
misconduct occurs and ensure that 
root cause analysis is performed, 
lessons learned are available bank-
wide and new policies are adopted, as 
necessary, to prevent reoccurrence. 

 
3.2.5    The Board shall ensure that the annual review 
of the Staff remuneration (internally through Internal 
Audit or externally commissioned by a recognized 
firm) is carried out independently without the 
intervention of senior management. 
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GENERAL 
REMUNERATION 
FRAMEWORK 

As a general rule, the remunerations 
and compensations payable to the Saudi 
British bank (SABB) Board executive and 
non-executive directors, or Non-Board 
Committee members will be in line with 
the directives of the regulatory 
authorities and governed in general by 
the  Principles of Governance for Banks 
operating in the Kingdom of Saudi 
Arabia, Compensation Rules document 
issued by SAMA, Corporate Governance 
Rules and the SABBbylaws, and SABB 
Corporate Governance. 

4.1 As a general rule, any Remuneration payable by 

the Bank to a Director, a member of Board 

Committees or to the Executive Management, must 

be in line with the legal and regulatory requirements 

of the Supervisory Authorities, and the Bank’s Bylaws 

and policies. 

 The bank should take into account the 
general criteria that are included in the 
Regulatory Rules and Procedures issued 
pursuant to the Companies Law relating 
to Listed Joint Stock Companies and 
Corporate Governance Rules, which 
include; 

4.2 Any Remuneration payable to the Bank’s 

Directors, members of Board Committees and the 

Executive Management shall be determined with the 

view of achieving the following objectives: 

 The Remuneration must be fair and 
proportionate to the Board member’s 
activities carried out and responsibilities 
borne by the Board members, in 
addition to the objectives set out by the 
Board to be achieved during the 
financial year; 

iv. Is fair and proportionate to the roles, 

responsibilities, duties and the activities carried out 

by the individual, in addition to the objectives set out 

by the Board to be achieved during the financial year; 

 The Remuneration must be based on 
the recommendation of the 
Remuneration Committee; 

- 
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 - ii. Encourages Directors, members of Board 

Committees, Executive Management and other 

employees to achieve the success of the Bank and 

promote its sustainable, long-term development; 

 

 The Remuneration must be 
proportionate to the Company’s 
activities and the required skills for tis 
management. 

i. Aligns remuneration structure and programs with 

the Bank’s business objectives and strategy; 

 taking into consideration the sector in 
which the Company operates, its size 
and experience of its Board members; 
and 

- 

 The level and composition of 
remuneration for non-executive 
directors and executives officers should 
be sufficient and reasonable to attract 
and maintain talented individuals to 
fulfill those roles. 

- 

 The Remunerations of different Board 
members may vary depending on the 
Board members’ experience, expertise, 
duties he/she undertakes, and 
independence and number of Board 
meetings he/she attended in addition to 
other considerations. 

4.4 The Remuneration of Directors and members of 

Board Committees may vary depending on the 

individual’s experience, expertise, duties he/she 

undertakes, independence, and the number of Board 

and/or Board Committee meetings he/she attends, 

and any other considerations. 
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 - iii. Achieves consistency between the remuneration 

structure and programs and the magnitude, nature 

and overall risk level of the Bank; 

 

 Board members shall not vote on the 
agenda item relating to the 
Remuneration of the Board members at 
the General Assembly’s meeting. 

- 

 - v. Reflects the educational and professional 

qualifications, practical experience, skills, 

competencies and performance of the individual; 

and; 

 - vi. Takes into consideration the practices of other 

banks and the banking industry5 but does not lead to 

unjustified increases in remunerations and 

compensations. 

 The Nomination and Remuneration 
Committee shall avoid director 
compensation plans, policies or 
programs that exceed what is 
customary or what have been set by the 
regulators. 

- 
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6 CGRs, Art.59.9) 
7 Please see CGRs, Art.11  

 - 4.3 The Remuneration shall be consistent with the 
prevailing norms in Saudi Arabia, and shall serve to 
achieve the Shareholders’ interests and the long-term 
strategic objectives of the Bank. 

 - 4.5 The Bank's may grant shares to the Directors and 
the Executive Management whether newly 
issued or purchased by the Bank.6 In the 
event the Bank buys back its preferred or 
ordinary shares for the purpose of allocating 
them to its “Employee Share Plan”, the Bank 
shall comply with the provisions7 set forth by 
the Supervisory Authorities including, but 
not limited to: 

  
i. Obtaining a report issued by its 

external auditor on the Bank’s 
proposed buy-back of shares, as 
approved by the Board; 

ii. Obtaining approval from the 
Extraordinary General Assembly; and 

iii. Obtaining approval from the relevant 
Regulatory Authorities; 

iv. Non-executive Board members shall 
not participate in the Employees’ 
Shares plan, and executive Board 
members shall not vote on Board 
resolutions relating to the plan. 

 - 4.6 The Remuneration Policy shall indicate situations 
where Remuneration should be suspended or 
reclaimed if it is determined that such Remuneration 
were set based on inaccurate information provided by 
a Director or a member of the Executive 
Management, in order to prevent abuse of power to 
obtain unmerited compensation. 
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 - 4.7  The Remuneration payable to senior executive 
management must be approved by the NRC. 

 - 4.8 The NRC shall review the Remuneration Policy to 
reflect appropriate compensation for new 
appointments, as required. 

 - 4.9 The NRC shall avoid remuneration plans, policies 
or programs that exceed what is customary in Saudi 
Arabia or the limits that have been set by the 
Regulatory Authorities, if any. 

 - 4.10  The NRC shall closely review and monitor the 
remuneration for highest paid staff to verify 
compliance with the Remuneration policy. 

 5. AGM Approval of the Remuneration and 
Compensation paid to the Directors:  

Board members shall not vote on the 
agenda item relating to the 
Remuneration of Board members at the 
General Assembly’s meeting. 

4.11 Directors shall not have the right to vote on the 
agenda item pertaining to the Remuneration of the 
Board Members at the General Assembly’s meetings.  

 5. AGM Approval of the Remuneration and 
Compensation paid to the Directors:  

Bank should include for the General 
Assembly approval among the items on 
the AGM agenda the size of 
compensation and remuneration paid 
to the members of the Board of 
Directors for the financial year ended. 

- 
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REMUNERATION 
OF BOARD 
DIRECTORS  
 

1. Non-executive Board directors will be 
paid a lump-sum amount of SAR 
350,000 per year against Board 
directorship. 

- 

 4. The maximum compensation payable 
to a Non-executive Board director 
should not exceed SAR 500,000 for his 
Directorship and Committee 
membership, and including the 
attendance Fee, the Chairman and Audit 
Committee members are excluding 
according to the regulatory 
requirements. 

- 

 - A. The Remuneration of the Board may consist of a 
specific amount, specific benefits in the form of 
shares or cash or a specific percentage of the bank’s 
profits as determined by the NRC and based on this 
policy, in addition to an attendance allowance, in 
accordance with the Companies Law and the guidance 
issued from time to time by the Supervisory 
Authorities. 

 - B.  The Remuneration of independent Board members 
shall not be a percentage of the profits that are 
realized by the Bank, nor shall it be based directly or 
indirectly on the Bank's profitability. 

 - C.  The NRC shall recommend the remuneration of the 
Chair, Vice-Chair and the Managing Director. 
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 6.  The payment of remuneration and 
compensation of members of the Board 
who represent a legal person is paid 
through the legal person or the 
representative as agreed by the legal 
entity. 

D. The payment of Remuneration and compensation 
of the Board Members who represent a legal person 
is paid through the legal person or the representative 
as agreed by the legal entity. 

 - E. Board Members and Board Committees’ Members 

remuneration amounts will be specified by NRC and 

approved by Board. 

 

 3.  The Bank will refund the actual 
reasonable expenses incurred by a 
director and the committee members 
for attending the Board meetings or 
committee meetings including travel 
and accommodation expenses. 

F. Directors and External Committee members shall 
receive reimbursement for the reasonable expenses 
they incurred to attend meetings and participate in 
the Board and Board Committee activities, such as 
travel and travel-related expenses, provided these 
expenses are properly documented and incurred in 
accordance with the Bank’s internal policy. 

 2. Non-executive Board director will be 
paid an amount of SAR 5,000 as 
attendance fee per meeting, whether a 
director is attending physically or 
through any remote channel. 

- 

 5. The compensations and 
remunerations payable to the Executive 
Director of will be governed by the 
terms and conditions of his employment 
contract. 

- 
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REMUNERATION 
OF COMMITTEE 
MEMBERS 

Each director of the Board will be paid a 
fee for participation in the business of 
the Board Committees. This fee will be a 
fixed yearly amount for each 
membership as follows:  

Committee Amount of 
compensation 

Executive 
Committee 

SAR 50,000 

Remuneration 
and Nomination 
Committee 

SAR 50,000 

Audit Committee SAR 50,000 

Board Risk 
Committee 

SAR 50,000 

 

6.1  Remuneration of Directors for Board Committee 
Roles and Involvement based Remuneration 

 
6.1.1 A Board Member may receive Remuneration for 
any additional executive, technical, managerial or 
consultative – pursuant to a professional license – 
duties or positions carried out by the Board Member, 
and such Remuneration should be in addition to the 
Remuneration he/she may receive in his/her capacity 
as a member in the Board and in the committees 
formed by the Board, pursuant to the Companies Law 
and the Bank’s Bylaws.  

 1. Each Board director will be paid an 
amount of SAR 5,000 as attendance fee 
per meeting per committee, whether 
such director is attending physically or 
through any remote channel. 

6.1.2  Additional Remuneration may be allocated 
depending on the level of involvement and value-
added to the bank for directors who had a higher level 
of involvement, or were assigned with additional 
responsibilities to the attendance at Board of 
Directors meetings or committee meetings. 

 
Remuneration 
of External 
Committee 
Members 

In line with the regulatory directives, 
the terms of reference of “SABB” Board 
committees, Rules for Regulating Audit 
Committees and Audit Committee 
business guidelines, non-Board 
members will be appointed to 
contribute to the Board Committee 
functions.  
Compensation payable to Non-Board 
Committee members will be subject to 
the following terms: 
1. Each Non-Board Committee member 
will be paid a lump sum of SAR 150,000.- 
per year as compensation. 

- 
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 2. A Non-Board member will be paid an 
amount of SAR 5.000 as attendance fee 
per meeting per committee, whether 
such director is attending physically or 
through any remote channel. 

- 

 
Remuneration 
of Observers 

- - 

REMUNERATION 
OF EXECUTIVE 
MANAGEMENT 

SABB manages executive compensation 
under the Bank's overall rewards policy. 
SABB aim to align executive pay with 
market total pay while ensuring strong 
link between performance, potential 
and mid-term risk. 
 SABB's top executive roles are subject 
to annual risk review assessments 
leading to veritable pay deferrals for 
material risk taking roles in line with 
SAMA's May 2010 issued regulations on 
compensation practices and the 
Financial Stability Board (FSB) 
guidelines. 

A. The Remuneration payable to members of the 

Executive Management shall be recommended by the 

NRC and approved by the Board in accordance with 

the provisions set forth in this Remuneration Policy, 

the relevant employment contracts and other internal 

reward procedures. 

 This exercise is supported with an 
ongoing evolvement of SABB's risk 
management and measurement 
practices to better ensure awareness of 
the broad range of risks that the bank 
incurs during its operations and its 
impact on the pay of executives. 

B. In reviewing and approving the Remuneration of 

the members of the Executive Management, the 

Board shall ascertain that said Remuneration has 

been determined in accordance with the following 

principles: 

7.1  Performance Measurement 
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 The bank’s compensation policy clearly 
defines the broad range of risks (both 
traditional and non-traditional forms of 
risk) that are considered part of 
executives award determination. 

7.1.1 The performance measurement system in place 
evaluates and measures the performance of the 
Bank’s employees at various levels in an objective 
manner. 
 

 On the executive benefits side, SABB 
provides the common market-known 
sort of executive benefits to this level, 
such as school fees, special allowances 
and additional days of leave which is 
clearly defined in the compensation 
policy. 

7.1.2 Procedures and processes for performance 
appraisal and measurement are clearly stated and 
documented and serve to avoid undue influence and 
conflict of interest situations and are transparent to 
the employees concerned. 
 

 Moreover, SABB Nomination and 
Remuneration Committee - which is the 
governing authority of compensation 
practices within the bank - has a full 
oversight of executives compensation 
and awards as part of the committee's 
terms of reference exercised through 
the committee's periodical meetings. 

- 

  7.1.3 Gross revenue or profit earned is not the sole 
factor for measuring performance. Other factors such 
as risks associated with the underlying transactions, 
quality of business transacted, behavioral ratings, 
customer satisfaction, risk-adjusted return on capital, 
etc., are considered, wherever practicable, in 
measuring employee performance. 
 

  7.1.4 The performance measurement of senior level 
employees is based on longer-term performance of 
the Bank and accordingly the performance-based 
component of their compensation is not based solely 
on the current year’s performance. 
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  7.1.5 The performance measurement procedures and 
processes serve to measure individual contribution, 
to the extent practicable, against overall performance 
of the Bank. The individual contributions so measured 
are also supplemented with managerial judgment in 
determining the performance-based compensation of 
an employee. 

  7.2 Alignment of Remuneration with Risk-Taking. 
7.2.1 The mix and level of compensation of an 
employee reflect effective alignment of 
Remuneration with prudent risk taking. 

  7.2.2 An employee’s Remuneration takes into account 
all existing and potential risks including difficult-to-
measure risks such as liquidity risk, reputational risk 
and cost of capital. Furthermore, the size of the 
variable compensation pool and its allocation within 
the Bank reflects the full range of risks. 

  7.2.3 Remuneration payments are sensitive to the 
time horizon of risks and the variable component of 
compensation will be deferred where risks are 
realized over long periods. 
 

  7.2.4 Appropriate technique/criteria are utilized to 
adjust the Bank’s accounting profits for the full range 
of identifiable risks, reflecting the size and complexity 
of its operations. 
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  7.2.5 The processes for managing misconduct risks 
through remuneration system should include, at a 
minimum, ex ante processes that embed non-
financial assessment criteria such as the quality of risk 
management, degree of compliance with laws and 
regulations and broader conduct objectives of the 
bank, including fair treatment of customers, into 
individual performance management and 
remuneration at all levels of the bank and as part of 
the broader governance and risk management 
framework. Such processes should be supported by 
ongoing programs including formal training courses 
the reinforce appropriate standards of behavior. 

  7.2.6 Control functions and Human Resources 
function should be adequately involved in 
remuneration design and decision-making to ensure 
effective remuneration incentives in addressing 
misconduct risk. 
 

  7.2.7 Adequate amounts of variable remuneration 
should be placed at risk of reduction, to help 
alignment of remuneration outcomes with adverse 
outcomes and/or risks that may manifest only with 
time. 
 

  7.3 Remuneration Structure 
 
7.3.1 The remuneration structures for various levels 
of employees are designed to promote effective risk 
management and achieve the compensation 
objectives and to attract, retain and motivate the 
most qualified professionals, in order to enable the 
Bank to attain its strategic objectives. 
 

  7.3.2 The mix of forms of remuneration vary 
depending on the employee’s position and role, and 
may include cash, equity and other forms of 
compensation. 



 
 

REMUNERATION POLICY FOR BOARD DIRECTORS, 
COMMITTEE MEMBERS & EXECUTIVE MANAGEMENT 

 

 

 

  7.3.3 The proportion of fixed and variable 
components of remuneration for different business 
lines are determined taking into account the nature 
and level of responsibilities of an employee, business 
area in which he/she is working, and the overall 
philosophy of the Remuneration Policy. The total 
variable compensation shall not limit the Bank’s 
ability to strengthen its capital base. 
 

  7.3.4 The determination of the bonus pool takes into 
account the overall performance of the Bank whereas 
its distribution to individual employees is based on 
performance of the employee as well as that of the 
business unit or division in which he/she is working. 
There are no guaranteed minimum bonuses; similar 
other payments, other than the employee’s salary, 
are not based on performance. 
 

  7.3.5 The Bank should defer a substantial proportion 
of performance bonus with a minimum vesting period 
of not less than three (3) years. The proportion of 
bonus to be deferred and the vesting period is 
determined based on the nature of the business, its 
risks and the activities of the concerned employee. 
 

  7.3.6 Where compensation in shares is available, 
the criteria used for determining the value for 
allocation of shares and the payouts is provided and 
clear. 
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PAYMENT & 
REDEMPTION 
OF 
REMUNERATION 

Remuneration and Compensation 
payable to Board and Non-Board 
directors against their participation and 
the reasonable expenses they incur for 
participation in the Board and 
Committees meetings will accumulate 
yearly against such contributions. 

8.1 Payment of Remuneration 
8.1.1 Remuneration payable to Directors and Board 
Committee members against their participation, as 
well as the reimbursement of the reasonable 
expenses they incur for participation in the Board and 
Board Committees’ meetings, will accumulate yearly 
against such contributions. 
 
 

 Payment of financial consideration to 
Directors and communication of 
payment details will be made through 
the competent department of the Bank. 

8.1.2 Payment of Remuneration and communication 
of payment details will be made through the 
competent department of the Bank. 
 

 If the General Assembly decides to 
terminate the membership of any Board 
member who fails to attend three 
consecutive Board meetings without a 
legitimate excuse accepted by the Board 
of Director, then such Board member 
shall not be entitled to any 
Remuneration for the period starting 
from the last Board meeting he/she 
failed to attend, and he/she shall pay 
back any Remuneration he/she received 
for that period. 

8.2 Redemption of Remuneration 
8.2.1 If the General Assembly decides to terminate 
the membership of any Director who fails to attend 
three (3) consecutive Board meetings or (five) 
separate meetings during his membership period 
without a legitimate excuse accepted by the Board 8, 
then such Director shall not be entitled to any 
Remuneration for the period starting from the last 
Board meeting he/she failed to attend, and he/she 
shall pay back any Remuneration he/she received for 
that period. 

 If it is evidenced to the audit committee 
or the Authority that the Remuneration 
paid to any Board member was based 
on false or misleading information 
presented to the General Assembly or 
included in the annual Board report, the 
Board member shall return such 
Remuneration to the Bank, and the 
Bank may request such Board member 
to return such Remuneration. 

8.2.2 If it is evidenced to the Audit Committee or the 
Supervisory Authorities that the Remuneration paid 
to any Director was based on false or misleading 
information presented to the General Assembly or 
included in the Board’s Report, the Director shall 
return such Remuneration to the Bank, and the Bank 
may request such Director to return such 
Remuneration. 
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  8.2.3  SAB has set specific Remuneration provisions 
for employees with a significant influence on the 
overall risk profile of the Bank (“material risk-takers”), 
such as payout schedules that are sensitive to risk 
outcomes over a multi-year horizon, 
“malus/forfeiture” provisions where Remuneration 
can be reduced or reversed based on realized risks, 
and/or “clawback” provisions where Remuneration 
can be reduced or reversed after compensation vests 
if new facts emerge demonstrating that the 
Remuneration paid was based on erroneous 
assumptions, the employee failed to comply with 
internal policies or legal requirements including 
instance of misconduct. 

 - 8.3 Remuneration adjustment: 
8.3.1 At a minimum, adjustment should occur in the 
following cases:  
     a. In cases of misconduct that have led to 

significant loss to the bank, its customers or 
any party or;  

     b. Where there is fraud, gross negligence or 
material failure of risk management controls, 
including violation of internal policies or any 
related rules or regulation. 

 - 8.3.2 Remuneration adjustment should take into 
account, the requirements prescribed under the 
Remuneration Adjustment Section in the Rules.   

DISCLOSURE OF 
REMUNERATION 

In line with the rules issued by the 
Supervisory authorities, in particular the 
Corporate Governance Rules and the 
Principles of Governance For Banks  

9.1 The Board shall ascertain that all disclosure 
requirements pertaining to the 
Remuneration Policy and/or Remunerations 
paid by the Bank are done as per the 
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operating in the Kingdom of Saudi 
Arabia issued by SAMA, the 
Compensation Rules issued by SAMA, 
the Companies Act, Banking Control 
Law, SABB Articles of Association and 
SABB Governance document, the Bank 
is bound to disclose the amounts of 
compensations and remunerations paid 
to executive and non-executive 
directors and Executive Management in 
the Board Annual Report submitted to 
the Annual General Meeting )AGM) of 
the Bank. 

applicable legal and regulatory requirements 
of the Supervising Authorities, which include: 

 
i. Disclose in the Annual Financial Statements the 
aggregate quantitative information on 
Remunerations paid to various categories of 
employees and their number with breakup of fixed 
and variable components and the forms of payment. 
The categorization of employees shall include key 
executives whose appointment is subject to SAMA’s 
non-objection, employees engaged in control 
functions, outsourced, and so on; 

 The disclosure shall include the details 
of the Remuneration policies, and 
mechanisms for determining such 
Remuneration, including amounts in 
cash and in-kind benefits paid to each 
Board member. 

ii. Disclosure of the Remuneration Policy, its 
implications for the Bank’s risk profile and the 
composition and the mandate of the NRC. Such 
disclosure should also provide information on the 
overall design of the compensation system and the 
manner of its implementation. It should also contain 
a description of the manner of risk adjustment, 
linkage of compensation with actual performance, 
deferral policy and vesting criteria, parameters for 
allocating cash versus other forms of compensation, 
and achievement of the Remuneration Policy 
objectives; 

  iii. Disclose in the Board’s Report details of the 
Remuneration Policy such as the mechanisms by 
which compensation for Directors, members of Board 
Committees and the Executive Management is 
determined; 

  iv. Disclose, in the Board’s Report, details of the 
Remuneration that Directors have received in their 
capacity of employee or administrator of the Bank, or 
in exchange for technical, administrative or advisory 
work they performed for the Bank; and 
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  v. Fulfill all disclosure requirements as per the “Basel 
III Pillar 3 Disclosure Requirements and Guidance 
Notes” issued by SAMA, as amended from time to 
time.    
 

GENERAL 
PROVISIONS 

- 10.1 The Board is responsible to ensure the proper 
and timely implementation and compliance with the 
principles set forth in this Remuneration Policy.  
 

 - 10.2 This Remuneration Policy shall be revised by 
the Company Secretary at least annually9 or when any 
of the Applicable Laws are amended or replaced. 

 - 10.3 The Company Secretary shall recommend 
amendments to this Remuneration Policy, if 
necessary or deemed appropriate, to the NRC and the 
Board for their review. Should the Remuneration 
Policy be amended by the NRC and the Board, it shall 
thereafter be submitted to the General Assembly for 
ratification. This Remuneration Policy shall only be 
amended following ratification by the General 
Assembly. 
 

 - 10.4 SAB will seek to ensure that it always 
implement all Applicable Laws. In the event of any 
conflict between this Remuneration Policy and any 
Applicable Laws, the Applicable Laws shall prevail. 
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PART 1 – DEFINITIONS 
 

 

 

The terms mentioned below and used throughout this Remuneration Policy shall have 

the following meanings: 

 

Applicable Laws:  The laws and regulations listed in section 3.1 herein (as amended 

and supplemented from time to time). 

 

Authority Matrix: The Delegation of Authority Matrix endorsed by BRC and approved 

by the Board 

 

Bank’s Bylaws:  The Bylaws of SAB. 

 

Board’s Report:  Report of the SAB Board of Directors prepared annually and as per 

the directives of SAMA1 and the CMA2, as amended from time to time. 

 

Chair or Board Chair:  The Chair of the SAB Board.  

 

CMA:  The Capital Market Authority of Saudi Arabia. 

 

Committee Member:  Member of a SAB Board Committee whether this member is a 

Director or an External Committee Member. 

 

Companies Law or Law:  The law issued under Royal Decree for regulating the 

requirements regarding the establishment and operation of companies in the Kingdom 

of Saudi Arabia. 

 

Company Secretary:  The company secretary of SAB. 

 

Corporate Governance Regulations or CGRs:  The regulations issued by the CMA 

setting forth the governance requirements for companies listed on the Saudi 

Exchange.  

 

Corporate Governance Principles for Banks or CGPs:  The guidelines issued by 

the Bank of International Settlements to promote sound corporate governance 

practices for banks. 

 

Director or Board Member:  A member of the SAB Board.  

 

                                                      
1 Key Principles, Art.102 
2 CGRs, Art.87 
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Executive Director:  A member of the SAB Board who is also a member of the 

executive management of the Bank and participates in the management of its daily 

affairs and earns a monthly salary in return thereof. 

 

External Committee Member3:  A member of a SAB board committee who is not a 

member of the SAB Board. 

 

General Assembly:  Assembly consisting of the shareholders of SAB duly convened 

in accordance with the provisions of the Companies Law and the Bank’s Bylaws. 

 

Independent:  As per the definition provided in the Key Principles.4    

 

Key Principles of Governance in Financial Institutions or Key Principles:  The 

principles issued by SAMA setting forth the governance requirements financial 

institutions must observe. 

 

MC:  The Ministry of Commerce of Saudi Arabia. 

 

Misconduct: Conduct that falls short of expected standards, including legal, 

professional, internal conduct and ethical standards.  

 

Non-Executive Director:  A member of the Board who provides opinions and 

technical advice to the Bank but is not involved in any way in the management of its 

daily affairs and does not receive a monthly or annual salary. 

 

Selection Policy for Board and Board Committee Members or Selection Policy:  

The policy for the selection and nomination of SAB board and board committee 

members. 

 

Implementing Regulation of the Companies Law for Listed Joint Stock 

Companies or IRs: The implementing regulation  issued by the CMA pursuant to the 

Companies Law relating to listed joint-stock companies. 

 

Remuneration Policy for Board Directors, Committee Members & Executive 

Management or Remuneration Policy:  The policy for the remuneration of the SAB 

Board directors, members of the Board Committees and members of the Executive 

Management team.  

 

Remuneration or Remunerations:  Amounts, allowances, dividends and the like, 

periodic or annual bonuses linked to performance, long or short-term incentive plans 

                                                      
3 As per the Key Principles (opening paragraph of the 5th Principle), the members of Board Committees can be appointed from 
within or outside the Board. ‘External Committee Members’ refer to the Board Committees’ members from outside the Board. 
4 Both the CMA and SAMA provide a definition of independence, however, the SAMA definition being more comprehensive, it is 
the definition applied herein.  
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and any other in-kind benefits except the actual reasonable expenses and fees 

incurred by the Bank to enable a member of the Board, Board Committee and/or 

Executive Management to perform his/her duties. 

 

Requirements for Appointments to Senior Positions in Financial Institutions 

Supervised by SAMA or The Requirements:  SAMA circular(s) setting forth the 

requirements and terms to be met when selecting and appointing Board directors and 

senior executives in the Banks operating in Saudi Arabia. 

 

Banks Remunerations Rules or Rules:  The Banks remunerations rules issued by 

SAMA to set the minimum requirements for banks in formulating their remuneration 

policies, procedures, and practices.  

 

Saudi Exchange (known as “Tadawul”):  The stock exchange of Saudi Arabia.  

 

SAB or Bank:  The Saudi British Bank. 

 

SAB AUCOM or AUCOM or Audit Committee:  The Audit Committee of the SAB 

Board. 

 

SAB Board of Directors or SAB Board or Board:  The board of directors of SAB. 

 

SAB Board Committees or Board Committees:  The committees of the SAB Board. 

 

SAB BRC or BRC or Board Risk Committee:  The Risk Committee of the SAB Board.  

 

SAB NRC or NRC or Nomination & Remuneration Committee:  The Nomination 

and Remuneration Committee of the SAB Board. 

 

SAB TDC or TDC or Technology and Digital Committee: The Technology and 

Digital Committee of the SAB Board.  

SAB  

SAB EXCOM or EXCOM or Executive Committee: The Executive Committee of the 

SAB Board. 

 

SAMA:  The Saudi Central Bank. 

 

Supervisory Authorities:  The regulatory bodies in Saudi Arabia, including but not 

limited to CMA, SAMA and the MC. 

 

Vice Chair or Board Vice Chair:  The Vice Chair of the SAB Board. 
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PART 2 – PREAMBLE 
 

 

 

2.1 SAB believes good governance is good business. Well-governed companies 

are better positioned to make high-quality decisions that benefit the company 

and ultimately its shareholders and other key stakeholders. 

 

2.2 Remuneration policies form a key component of the governance and incentive 

structure through which the board and senior management promote good 

performance, convey acceptable risk-taking behavior and reinforce a bank’s 

operating and risk culture.5 

 

2.3 The Bank, being a Saudi company licensed to conduct banking business in 

the Kingdom and listed on the Saudi Exchange, operates in a highly regulated 

environment. The Supervisory Authorities have enacted several laws, rules 

and regulations that contain various requirements that must be fulfilled by 

financial institutions, such as the remuneration of directors, external 

committee members and executive management, including the development 

and adoption of a policy that governs these activities.  

 

2.4 In line with these global best practices and regulatory requirements, this 

Remuneration Policy was reviewed and endorsed by the NRC and approved 

by the Board to guide the remuneration of Directors, Committee Members and 

Executive Management and shall be enacted following ratification by the 

General Assembly.6 

  

                                                      
5 CGPs, Art.143 
6 CGRs, Art.58.1) 
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PART 3 – POLICY OVERVIEW 
 
 
 

3.1 Legislative Background 

 

3.1.1 This Remuneration Policy has been developed in accordance with all 

applicable laws and regulations from the Supervisory Authorities, including but 

not limited to: 

 

i. The Companies Law issued pursuant to the Royal Decree No. M/3 dated 

28/01/1437H (corresponding to 10/11/2015) and as amended in June 

2022, and later on; 

ii. The Banking Control Law issued pursuant to the Royal Decree No. M/5 

dated 22/02/1386H (corresponding to 12/6/1966G) as amended;  

iii. The Key Principles of Governance in Financial Institutions, issued by 

SAMA, dated 6/1442H (corresponding to 6/2021G) as amended;  

iv. The Requirements for Appointments to Senior Positions in Financial 

Institutions Supervised by SAMA, issued by SAMA, dated 01/1440H 

(corresponding to 09/2019G) as amended;  

v. The Implementing Regulation of the Companies Law for Listed Joint 

Stock Companies, issued by the Board of the CMA dated 16/1/1438H 

(corresponding to 17/10/2016G), as amended in January 2023 and later 

on; 

vi. The Banks Remuneration Rules, issued by SAMA, dated 12/6/1444H 

(corresponding to 5/1/2023G) as amended; and 

vii. The Corporate Governance Regulations issued by the Board of the CMA 

dated 16/5/1438H (corresponding to 13/2/2017G) and as amended in 

January 2023 and later on. 

 

 

3.2 Policy Objectives 

 

3.2.1 SAB recognizes that the Bank’s remuneration structure should promote sound 

corporate governance and risk management.  
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3.2.2 This Remuneration Policy has been developed in order to achieve the 

following objectives: 

 

i. Align incentivization and remuneration programs with the business and 

risk strategy, objectives, values and long-term interests of the Bank; and  

ii. Nurture a corporate culture in which risk-taking behavior is appropriate 

and employees are encouraged to act in the long-term best interest of 

the Bank as a whole, rather than for themselves.7 

 

3.2.3 In order to achieve these objectives, the Board has delegated certain 

responsibilities to the NRC8, which include the development of the 

Remuneration Policy with the assistance of the bank’s senior management.  

 

3.2.4 The Board shall be ultimately responsible for promoting effective governance, 

sound remuneration practices, ethical behavior and compliance with laws, 

regulations, and internal conduct standards, and for ensuring accountability 

for misconduct; in addition to the following: 9 

I. Overseeing and holding senior management accountable for 

implementing and participating in the design of the remuneration system 

that effectively delineates how remuneration tools address misconduct 

risk or other imprudent risk taking behavior.  

II. Engaging actively with senior management, including challenging senior 

management’s remuneration assessments and recommendations if 

warranted when serious or recurring misconduct occurs and ensure that 

root-cause analysis is performed, lessons learned are available bank-

wide and new policies are adopted, as necessary, to prevent 

reoccurrence. 

 

3.2.5 The Board shall ensure that the annual review of the Staff remuneration 

(internally through Internal Audit or externally commissioned by a recognized 

firm) is carried out independently without the intervention of senior 

management.10 

 
  

                                                      
7 CGPs, Art.148 
8 Key Principles, Art.87 & Art.89.c) 
9 Rules, 2.1.3 ,4,5,6 
10 Rules, 2.1.6 
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PART 4 – GENERAL REMUNERATION FRAMEWORK 
 
 
 

4.1 As a general rule, any Remuneration payable by the Bank to a Director, a 

member of Board Committees or to the Executive Management, must be in 

line with the legal and regulatory requirements of the Supervisory Authorities, 

and the Bank’s Bylaws and policies.  

 

4.2 Any Remuneration payable to the Bank’s Directors, members of Board 

Committees and the Executive Management shall be determined with the view 

of achieving the following objectives:11 

 

i. Aligns remuneration structure and programs with the Bank’s business 

objectives and strategy;  

ii. Encourages Directors, members of Board Committees, Executive 

Management and other employees to achieve the success of the Bank 

and promote its sustainable, long-term development; 

iii. Achieves consistency between the remuneration structure and 

programs and the magnitude, nature and overall risk level of the Bank; 

iv. Is fair and proportionate to the roles, responsibilities, duties and the 

activities carried out by the individual, in addition to the objectives set 

out by the Board to be achieved during the financial year; 

v. Reflects the educational and professional qualifications, practical 

experience, skills, competencies and performance of the individual; and 

 

vi. Takes into consideration the practices of other banks and the banking 

industry12but does not lead to unjustified increases in remunerations and 

compensations. 

 

4.3 The Remuneration shall be consistent with the prevailing norms in Saudi 

Arabia, and shall serve to achieve the Shareholders’ interests and the long-

term strategic objectives of the Bank13 

 

4.4 The Remuneration of Directors and members of Board Committees may vary 

depending on the individual’s experience, expertise, duties he/she 

                                                      
11 CGRs, Art.59.1-9) 
12 Art.2.5.20) of the Rules stipulate that the Remuneration Policy should not be solely based on industry practices but should 

also take into account the Bank’s business model, financial condition, operating performance and overall business prospects 
13 Key Principles, Art.89.c) 
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undertakes, independence, and the number of Board and/or Board Committee 

meetings he/she attends, and any other considerations.   

 

4.5 The Bank's may grant shares to the Directors and the Executive Management 

whether newly issued or purchased by the Bank.14 In the event the Bank buys 

back its preferred or ordinary shares for the purpose of allocating them to its 

“Employee Share Plan”, the Bank shall comply with the provisions15 set forth 

by the Supervisory Authorities including, but not limited to: 

  

i. Obtaining a report issued by its external auditor on the Bank’s proposed 

buy-back of shares, as approved by the Board; 

ii. Obtaining approval from the Extraordinary General Assembly; and 

iii. Obtaining approval from the relevant Regulatory Authorities; 

iv. Non-executive Board members shall not participate in the Employees’ 

Shares plan, and executive Board members shall not vote on Board 

resolutions relating to the plan.16 

  

4.6 The Remuneration Policy shall indicate situations where Remuneration should 

be suspended or reclaimed if it is determined that such Remuneration were 

set based on inaccurate information provided by a Director or a member of 

the Executive Management, in order to prevent abuse of power to obtain 

unmerited compensation.17 

 

4.7 The Remuneration payable to senior executive management must be 

approved by the NRC. 

 

4.8 The NRC shall review the Remuneration Policy to reflect appropriate 

compensation for new appointments, as required.18  

 

4.9 The NRC shall avoid remuneration plans, policies or programs that exceed 

what is customary in Saudi Arabia or the limits that have been set by the 

Regulatory Authorities, if any. 

 

4.10 The NRC shall closely review and monitor the remuneration for highest paid 

staff to verify compliance with the Remuneration policy.19 

 

4.11 Directors shall not have the right to vote on the agenda item pertaining to the 

Remuneration of the Board Members at the General Assembly’s meeting.  

                                                      
14 CGRs, Art.59.9) 
15 Please see CGRs, Art.11  
16 IRs, Art 29.  
17 CGRs, Art.59.8) 
18 CGRs, Art.59.7) 
19 Rules, Art2.2 11) 
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PART 5 – REMUNERATION OF BOARD DIRECTORS  
 

 
 
A. The Remuneration of the Board may consist of a specific amount, specific 

benefits in the form of shares or cash or a specific percentage of the bank’s 

profits as determined by the NRC and based on this policy, in addition to an 

attendance allowance, in accordance with the Companies Law and the 

guidance issued from time to time by the Supervisory Authorities. 

 

B. The Remuneration of independent Board members shall not be a percentage 

of the profits that are realized by the Bank, nor shall it be based directly or 

indirectly on the Bank's profitability.20   

 

C. The NRC shall recommend the remuneration of the Chair, Vice-Chair and the 

Managing Director. 

 

D.  The payment of Remuneration and compensation of the Board Members who 

represent a legal person is paid through the legal person or the representative 

as agreed by the legal entity. 

 
E. Board Members and Board Committees’ Members remuneration amounts will 

be specified by NRC and approved by Board.  

 
 

F. Directors and External Committee members shall receive reimbursement for 

the reasonable expenses they incurred to attend meetings and participate in 

the Board and Board Committee activities, such as travel and travel-related 

expenses, provided these expenses are properly documented and incurred in 

accordance with the Bank’s internal policy. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                      
20 IRs, Art 9 
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PART 6 – REMUNERATION OF COMMITTEE MEMBERS 
 
 
 

6.1 Remuneration of Directors for Board Committee Roles and 

Involvement based Remuneration 

6.1.1 A Board Member may receive Remuneration for any additional executive, 

technical, managerial or consultative – pursuant to a professional license – 

duties or positions carried out by the Board Member, and such Remuneration 

should be in addition to the Remuneration he/she may receive in his/her 

capacity as a member in the Board and in the committees formed by the Board, 

pursuant to the Companies Law and the Bank’s Bylaws.21  

 

6.1.2 Additional Remuneration may be allocated depending on the level of 
involvement and value-added to the bank for directors who had a higher level 
of involvement, or were assigned with additional responsibilities to the 
attendance at Board of Directors meetings or committee meetings. 

 
 

 
  

 
 

 
  

                                                      
21 IRs, Art.8 
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PART 7 – REMUNERATION OF EXECUTIVE MANAGEMENT 

 
 
 
A. The Remuneration payable to members of the Executive Management shall 

follow the Approval Authority Matrix  approved by the Board in accordance 

with the provisions set forth in this Remuneration Policy, the relevant 

employment contracts and other internal reward procedures.22 

 

B. The following principles should be considered in reviewing and approving the 

Remuneration of the members of the Executive Management: 

 
 

7.1  Performance Measurement23  

 
7.1.1 The performance measurement system in place evaluates and measures the 

performance of the Bank’s employees at various levels in an objective 

manner. 

 

7.1.2 Procedures and processes for performance appraisal and measurement are 

clearly stated and documented and serve to avoid undue influence and conflict 

of interest situations and are transparent to the employees concerned. 

 

7.1.3 Gross revenue or profit earned is not the sole factor for measuring 

performance. Other factors such as risks associated with the underlying 

transactions, quality of business transacted, behavioral ratings, customer 

satisfaction, risk-adjusted return on capital, etc., are considered, wherever 

practicable, in measuring employee performance. 

 

7.1.4 The performance measurement of senior level employees is based on longer-

term performance of the Bank and accordingly the performance-based 

component of their compensation is not based solely on the current year’s 

performance. 

 

7.1.5 The performance measurement procedures and processes serve to measure 

individual contribution, to the extent practicable, against overall performance 

of the Bank. The individual contributions so measured are also supplemented 

with managerial judgment in determining the performance-based 

compensation of an employee. 

 

 

                                                      
22 CGRs, Art.58.4) 
23 Rules, Art.3 
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7.2  Alignment of Remuneration with Risk-Taking24  

 
7.2.1 The mix and level of compensation of an employee reflect effective alignment 

of Remuneration with prudent risk taking. 

 

7.2.2 An employee’s Remuneration takes into account all existing and potential 

risks including difficult-to-measure risks such as liquidity risk, reputational risk, 

cost of capital, regulatory and misconduct risks. Furthermore, the size of the 

variable compensation pool and its allocation within the Bank reflects the full 

range of risks. 

 

7.2.3 Remuneration payments are sensitive to the time horizon of risks and the 

variable component of compensation will be deferred where risks are realized 

over long periods. 

 

7.2.4 Appropriate technique/criteria are utilized to adjust the Bank’s accounting 

profits for the full range of identifiable risks, reflecting the size and complexity 

of its operations. 

 

7.2.5 The processes for managing misconduct risks through remuneration system 

should include, at a minimum, ex ante processes that embed non-financial 

assessment criteria such as the quality of risk management, degree of 

compliance with laws and regulations and broader conduct objectives of the 

bank, including fair treatment of customers, into individual performance 

management and remuneration at all levels of the bank and as part of the 

broader governance and risk management framework. Such processes 

should be supported by ongoing programs including formal training courses 

the reinforce appropriate standards of behavior.  

 

7.2.6 Control functions and Human Resources function should be adequately 

involved in remuneration design and decision-making to ensure effective 

remuneration incentives in addressing misconduct risk.  

 

7.2.7 Adequate amounts of variable remuneration should be placed at risk of 

reduction, to help alignment of remuneration outcomes with adverse 

outcomes and/or risks that may manifest only with time. 

 

 

 

 

 

                                                      
24 Rules, Art.4.1 
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7.3  Remuneration Structure25   

 
7.3.1 The remuneration structures for various levels of employees are designed to 

promote effective risk management and achieve the compensation objectives 

and to attract, retain and motivate the most qualified professionals, in order to 

enable the Bank to attain its strategic objectives. 

 

7.3.2 The mix of forms of remuneration vary depending on the employee’s position 

and role, and may include cash, equity and other forms of compensation. 

 

7.3.3 The proportion of fixed and variable components of remuneration for different 

business lines are determined taking into account the nature and level of 

responsibilities of an employee, business area in which he/she is working, and 

the overall philosophy of the Remuneration Policy. The total variable 

compensation shall not limit the Bank’s ability to strengthen its capital base. 

 

7.3.4 The determination of the bonus pool takes into account the overall 

performance of the Bank whereas its distribution to individual employees is 

based on performance of the employee as well as that of the business unit or 

division in which he/she is working. There are no guaranteed minimum 

bonuses; similar other payments, other than the employee’s salary, are not 

based on performance. 

 

7.3.6 The Bank should defer a substantial proportion of performance bonus with a 

minimum vesting period of not less than three (3) years. The proportion of 

bonus to be deferred and the vesting period is determined based on the nature 

of the business, its risks and the activities of the concerned employee. 

 

7.3.7 Where compensation in shares is available, the criteria used for determining 

the value for allocation of shares and the payouts is provided and clear. 

 
 
  

                                                      
25 Rules, Art.4.2 
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PART 8 – PAYMENT & REDEMPTION OF REMUNERATION 
 
 

 

8.1 Payment of Remuneration 

 

8.1.1 Remuneration payable to Directors and Board Committee members against 

their participation, as well as the reimbursement of the reasonable expenses 

they incur for participation in the Board and Board Committees’ meetings, will 

accumulate yearly against such contributions. 

 

8.1.2 Payment of Remuneration and communication of payment details will be 

made through the competent department of the Bank. 

 

 

 

8.2 Redemption of Remuneration 

 
8.2.1 If the General Assembly decides to terminate the membership of any Director 

who fails to attend three (3) consecutive Board meetings or (five) separate 

meetings  during his membership period without a legitimate excuse accepted 

by the Board 26, then such Director shall not be entitled to any Remuneration 

for the period starting from the last Board meeting he/she failed to attend, and 

he/she shall pay back any Remuneration he/she received for that period. 

 

8.2.2 If it is evidenced to the Audit Committee or the Supervisory Authorities that 

the Remuneration paid to any Director was based on false or misleading 

information presented to the General Assembly or included in the Board’s 

Report, the Director shall return such Remuneration to the Bank, and the Bank 

may request such Director to return such Remuneration. 

 

8.2.3  SAB has set specific Remuneration provisions for employees with a significant 

influence on the overall risk profile of the Bank (“material risk-takers”), such 

as payout schedules that are sensitive to risk outcomes over a multi-year 

horizon, “malus/forfeiture” provisions where Remuneration can be reduced or 

reversed based on realized risks, and/or “clawback” provisions where 

Remuneration can be reduced or reversed after compensation vests if new 

facts emerge demonstrating that the Remuneration paid was based on 

erroneous assumptions, the employee failed to comply with internal policies 

or legal requirements including instance of misconduct. 

 

                                                      
26 Key Principles, Art.24 & IRs Art.6. a & Bylaws Art.18.1  
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8.3 Remuneration adjustment:27 

 

8.3.1     At a minimum, Remuneration adjustment should occur in the following cases:  

     A.    In cases of misconduct that have led to significant loss to the bank, its 

customers or any party or;  

     B.    Where there is fraud, gross negligence or material failure of risk management 

controls, including violation of internal policies or any related rules or 

regulation. 

 

8.3.2  Remuneration adjustment should take into account, the requirements 

prescribed under the Remuneration Adjustment Section in the Rules.   

 

 

  

                                                      
27 Rules, Art. 4.3 
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PART 9 – DISCLOSURE OF REMUNERATION 
 

 

 

9.1 The Board shall ascertain that all disclosure requirements pertaining to the 

Remuneration Policy and/or Remunerations paid by the Bank are done as per 

the applicable legal and regulatory requirements of the Supervising 

Authorities, which include: 

 

i. Disclose in the Annual Financial Statements the aggregate quantitative 

information on Remunerations paid to various categories of employees 

and their number with breakup of fixed and variable components and the 

forms of payment. The categorization of employees shall include key 

executives whose appointment is subject to SAMA’s non-objection, 

employees engaged in control functions, outsourced, and so on;28 

 

ii. Disclosure of the Remuneration Policy, its implications for the Bank’s risk 

profile, and the composition and the mandate of the NRC should be 

conducted as per regulatory requirements. Such disclosure should also 

provide information on the overall design of the compensation system 

and the manner of its implementation. It should also contain a description 

of the manner of risk adjustment, linkage of compensation with actual 

performance, deferral policy and vesting criteria, parameters for 

allocating cash versus other forms of compensation, and achievement of 

the Remuneration Policy objectives;29 

 

iii. Disclose in the Board’s Report details of the Remuneration Policy such 

as the mechanisms by which compensation for Directors, members of 

Board Committees and the Executive Management is determined;30 

 
iv. Disclose, in the Board’s Report, details of the Remuneration that 

Directors have received in their capacity of employee or administrator of 

the Bank, or in exchange for technical, administrative or advisory work 

they performed for the Bank;31 and 

 
v. Fulfill all disclosure requirements as per the “Basel III Pillar 3 Disclosure 

Requirements and Guidance Notes” issued by SAMA, as amended from 

time to time.    

 

                                                      
28 Rules, Art.5.1.54 
29 Rules, Art.5.1.55 
30 Please refer to Key Principles. Art.102.j) & CGRs, and 90 for the list of disclosure requirements from SAMA and the CMA. 
31 Companies Law, Art.76.2) 
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PART 10 – GENERAL PROVISIONS 
 
 
 
10.1 The Board is responsible to ensure the proper and timely implementation and 

compliance with the principles set forth in this Remuneration Policy.  

 

10.2 This Remuneration Policy shall be reviewed by the Company Secretary at 

least annually or when any of the Applicable Laws are amended or replaced.32 

 

10.3 The Company Secretary shall recommend amendments to this Remuneration 

Policy, if necessary or deemed appropriate, to the NRC and the Board for their 

review. Should the Remuneration Policy be amended by the NRC and the 

Board, it shall thereafter be submitted to the General Assembly for ratification. 

This Remuneration Policy shall only be amended following ratification by the 

General Assembly. 

 

10.4 SAB will seek to ensure that it always implements all Applicable Laws. In the 

event of any conflict between this Remuneration Policy and any Applicable 

Laws, the Applicable Laws shall prevail. 

 

 

                                                      
32 Key Principles, Art.45.c) 
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 التعاريف - 1 الجزء

 

   وردت أينما  - الآتية بالعبارات يقصد 
 
   - السياسة هذه ف

  منها:  كل  أمام المبينة المعان 
 
 

   المذكورة واللوائح الأنظمة المطبّقة:  الأنظمة
 
 المعدلة )بصيغتها  الوثيقة هذه من 1-3 القسم ف

لة  .لآخر( وقت من والمكمَّ

 

   السعودي البنك إدارة مجلس تقرير  الإدارة:  مجلس تقرير 
يطان    إعداده يتم الذي (الأول) البر

 
  سنويّا

 
 وفقا

 آخر.  إلى حي    من المعدلة بصيغته ،2المالية السوق وهيئة 1السعودي المركزي البنك لتوجيهات

 

   المالية السوق هيئة المالية:  السوق هيئة
 
 السعودية.  العربية المملكة ف

 

كات نظام    التجارة وزارة من الصادر  النظام النظام:  أو  الشر
 وعمل تأسيس متطلبات بتنظيم المعن 

كات    الشر
 
 آخر.  إلى حي    من المعدلة بصيغته السعودية العربية المملكة ف

 

 . الأول إدارة مجلس عام أمي    الإدارة:  مجلس عام أمي   

 

كات:  حوكمة لائحة    المالية السوق هيئة عن الصادرة اللائحة الشر
كات حوكمة متطلبات تحدد  والن   الشر

   المدرجة
 
 السعودية.  المالية السوق ف

 

كات حوكمة مبادئ  لتعزيز  الدولية التسويات بنك عن الصادرة التوجيهية المبادئ للبنوك:  الشر

كات حوكمة ممارسات  للبنوك.  السليمة الشر

 

كات:  الاجتماعية المسؤولية سياسة كات عيةالاجتما المسؤولية سياسة ه   للشر    للشر
 
 البنك.  ف

 

كات:  وحوكمة والاجتماعية البيئية للممارسات التوجيهية اللجنة  عن المسؤولة البنك إدارة لجنة الشر

اف اتيجية على الإشر  والحوكمة.  والاجتماعية البيئية الأول اسب 

 

  تنعقد البنك  مساهم   من نةمكوّ  جمعية العامة:  الجمعية
 
كات نظام لأحكام وفقا  الأساس   والنظام الشر

 .للبنك
 

                                                      
 من المبادئ الرئيسية 102المادة  1
 لائحة حوكمة الشركاتمن  90المادة  2
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   للحوكمة الرئيسية المبادئ
 
 البنك عن الصادرة المبادئ الرئيسية:  المبادئ أو  - المالية المؤسسات ف

   السعودي المركزي
 مراعاتها.  المالية المؤسسات على الواجب الحوكمة متطلبات تحدد  الن 

 
 السعودية.  التجارة وزارة التجارة:  وزارة
 

   المالية السوق )"تداول"(:  السعودية المالية السوق
 
 السعودية.  العربية المملكة ف

 
.  السعودي البنك البنك:  أو  الأول  

يطان   البر
 

 . الأول إدارة مجلس المجلس:  أو  الإدارة مجلس أو  الأول إدارة مجلس
 

 . الأول إدارة مجلس عن المنبثقة التنفيذية اللجنة التنفيذية:  اللجنة
 

 السعودي.  المركزي البنك ساما: 
 

 البنك.  أسهم من الأقل على واحدة حصة يمتلك اعتباري أو  طبيع   شخص )المساهمون(:  المساهم
 

   بما  البنك، مع مصلحة له اعتباري أو  طبيع   شخص أي : المصلحة أصحاب
 
 الموظفون ذلك ف

 والمجتمع.  والمساهمون والموردون والعملاء والمستثمرون
 

افية:  الجهات    الرقابية الجهات الإشر
 
   بما  السعودية، العربية المملكة ف

 
 المالية السوق هيئة ذلك ف

 التجارة.  ووزارة السعودي المركزي والبنك
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   الجزء
 
 تمهيد -الثان

 
   الرشيدة الحوكمة أن الأول يرى 2.1

كاتأن  تعن     الشر
   تكون جيد  بشكل إدارتها  يتم الن 

 
 أفضل وضع ف

كة المنفعة تحقق الجودة عالية قرارات لاتخاذ   .المصلحة أصحابجميع  بالتالى   و  والمساهمي    للشر
 

ا  الجيدة الحوكمة تعد  2.2 ا  عنصر     ومستدامة آمنة وظائفتوفب  ل أساسي 
 
   البنك ف

  بدورها  تعد  والن 
ً
 عامل

ا رئيس    المالى   والاستقرار  الاقتصادي للتطور  ي 
 
   يعد و  3. الدول ف

   والقواعد  السياسات وتنفيذ  تبن 
 تعزز  الن 

كات" الصالحة "المواطنة ثقافة   الجيدة.  الحوكمة مبادئ من للشر

 

افية الجهات قامت 2.3  المتطلبات من العديد  تتضمن واللوائح والقواعد  القواني    من العديد  بسن الإشر

  
   أن يتوجب الن 

 مشاري    عال لدعم تهدف وبرامج سياسة وتنفيذ  تطوير  مثل المالية، المؤسسات بها  تف 

 مختلفة. ال مجتمعيةال

 

2.4  
 
 المسؤولية سياسة إعداد  تم فقد  التنظيمية والمتطلبات هذه العالمية الممارسات أفضل مع تماشيا

 لعرضها  الإدارة مجلس قبل من عليها  والموافقة مراجعتها  وتمت التنفيذية اللجنة وأقرتها  الاجتماعية

   البنك مساهمة السياسة هذه تحكم عليها.  لمصادقةل للمساهمي    العامة للجمعية
 
 المجتمع تنمية ف

امدون المساس ب الاجتماعية المشاري    ع مختلف دعم خلال من  الجهات ومتطلبات أنظمةب البنك الب  

افية.   الإشر

 

 

 

  

                                                      
 حوكمة الشركاتمبادىء  من  143المادة  3
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 عامة لمحة – الثالث الجزء

 

يعيةال خلفيةال 3.1   تشر

 

ا  هذه الاجتماعية المسؤولية سياسة د إعدا تم 3.1.1
 
 الجهات من السارية واللوائح الأنظمة لجميع وفق

افية    الإشر
 :يلى   ما الحصر  لا  المثال سبيل على تشمل الن 

 

كات نظام (1  )الموافق هـ22/03/1385 وتاري    خ 6م/  رقم الملك   بالمرسوم الصادر  الشر

 .وتعديلاته (م20/7/1965

 )الموافق هـ22/02/1386 وتاري    خ 5م/  رقم الملك   بالمرسوم الصادر  البنوك مراقبة نظام (2

 .وتعديلاته (م11/06/1966

   للحوكمة الرئيسية المبادئ (3
 
 بتاري    خ السعودي المركزي البنك عن ةالصادر  المالية المؤسسات ف

 .وتعديلاتها (م06/2021 )الموافق هـ06/1442

كات حوكمة لائحة (4  هـ16/5/1438 بتاري    خ المالية السوق هيئةإدارة  مجلس عن الصادرة الشر

 وتعديلاتها.  م(13/02/2017 )الموافق

 

 والتطبيق الأهداف 3.2

 

 أعمال أهداف بي    التوازن لضمان ،هذه الاجتماعية المسؤولية سياسة الإدارة مجلس وضع 3.2.1

   الاجتماعية والمبادرات ،البنك
 والاجتماعية الاقتصادية الظروف تحسي    بهدف يدعمها  الن 

 .للمجتمع

 

   الاجتماعية المسؤولية مبادرات جميع على السياسة هذه أحكام تنطبق 3.2.2
  . البنك يدعمها  الن 
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  عامة مبادئ – الرابع الجزء

 

كات مستوى على الأول سؤوليةم تتمثل 4.1    ةالرائد المالية المؤسسات بصفته أحد  الشر
 
 المملكة ف

   السعودية العربية
 
 . الأجل طويلة امةالمستد المالية الصحة وضمان عالية حوكمة بمعايب   العمل ف

 

   الاجتماعية الأول مسؤولية تتمثل 4.2
 
 نطاق ذات محلية مالية كمؤسسة  الفريدة مكانته من الاستفادة ف

ة لتقديم عالم      مساهمة كبب 
 
   الاقتصاد و  المجتمع ف

 . الوطن 

 

   والاقتصاد  المجتمع تجاه الأول مساهمة تعد  4.3
  الوطن 

 
 مهما

 
 للاستدامة العامة البنك منهجية من جزءا

كز  ،ونحوها    التالية:  الثلاثة المحاور  حول وتب 

 

i. التعليم . 

ii. البيئة . 

iii. ية الأنشطة  الأخرى.  الخب 

 

امج ودعم واختيار  لتقييم محددة وإجراءات معايب   البنك وضع 4.4  و/أو  والأنشطة والمبادرات البر

   الجهات
  ه أهداف مع تتماسر  الن 

 أنه  للمجتمع.  دائمة فوائد  من شأنها أن تجلب والن 
 
 ألا  يجبعلما

امج تتعارض يعة مبادئ مع المختارة البر  الإسلامية.  الشر

 

صة  الجهات أساس   بشكل البنك يدعم 4.5
ّ
  المسجلةالمرخ

 
   وتعمل (كما ينطبق) قانونيا

 
 المملكة ف

  السعودية.  العربية

  

   المختلفة الاجتماعية المسؤولية بمبادرات على دراية موظفيه أنعلى  البنك يحرص 4.6
 دعمها ي الن 

  . ع العمل التطوع  شجيو ،  الاجتماعية بالمسؤولية الوع   مستوى رفعيو  ،البنك

 

  مجال المسؤولية البنك بأنشطة المجتمع لتعريف توعية برامج وجود  على البنك يحرص 4.7
 
 ف

 الاجتماعية. 

 
   الاجتماعية المسؤولية إدارة تعد  4.8

 
 الاجتماعية المسؤولية لمبادرات الرئيسية الاتصال نقطة البنك ف

  
 
امج قييموت وتنفيذ  تطوير  عن مسؤولة وه   ،البنك ف كما   . البنك دعم من المستفيدة والمبادرات البر

اكات لتطوير  الحكومية وغب   الحكومية المنظمات معالإدارة  تفاعلت    شر
 
امج ف  والتعليمية البيئية البر
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امج    مشاركة تنسيق على الإدارة عملتو  الصلة.  ذات والبر
   البنك موظف 

 
 الاجتماعية المسؤولية مبادرات ف

امج  .الأخرى المجتمعية والبر

 

4.9  
 
كات الاجتماعية المسؤولية مبادرات رفعت  والاجتماعية البيئية للممارسات التوجيهية اللجنة إلى للشر

كات وحوكمة    الرئيس   دورها  يتمثلو  ،للبنك التابعة الشر
 
اف كمةالحو  ف  جميع وتنسيق والإدارة والإشر

امات كات وحوكمة والاجتماعية البيئية الممارسات الب    بما  لمجلس الإدارة التنفيذية للجنةا عن نيابة الشر

اتيجية مع يتماسر  كات وحوكمة والاجتماعية البيئية الممارسات اسب   . بناءً على مصفوفة الصلاحيات الشر

كات وحوكمة والاجتماعية البيئية للممارسات التوجيهية اللجنة ا  مسؤولة الشر
 
 الحوكمة توفب   عن أيض

اف   مجال " مبادرات على والإشر
 
كات عيةالاجتما المسؤولية البنك ف انية إدارةو  "  للشر  المخصصة المب  

 . لذلك
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 الأولوية ذات المجالات  - الخامس الجزء

 

   الاجتماعية المسؤولية أنشطة تتمحور  أ. بينما 
 
مختلف و  البيئةو  التعليم موضوعات حول البنك ف

ية الأنشطة   يدعمها  أن يجب ،الأخرى الخب 
يشكل التعليم والبيئة غالبية موضوعات المبادرات الن 

 .البنك

 

 د ديحبت البنك قام ،ذلك ومع . الشائعة العالمية من الموضوعات البيئة وحماية التعليم تعزيز  يعد ب. 

 .البنك دعم محور  تشكلو المحلى   المجتمع احتياجات تعكس محددة أولوية مجالات 

 

 التعليم 5.1

 

 من خلال لجميعا أمام الفرص أبواب ، وأنه يمكن فتحالازدهار  مفتاح هو  التعليم أن البنكيعتقد  5.1.1

   المشاري    ع دعم
   هماتس الن 

 
وذلك بتعزيز التفاؤل والثقة  . للنجاح فرص وصناعة العيش عايب  م تحسي    ف

امج تستهدف أن يجببمستقبل أفضل للأفراد. عليه،     المختلفة التعليمية البر
 جميع البنك يدعمها  الن 

 الفئات العمرية. 

 

امج للتعليم البنك دعم توفب   يجب 5.1.2    الأنشطة أو  /  و  المبادرات أو  /  و  للبر
 ي   المجال ضمن تقع الن 

 :ي   التالي

 

I. الواقعة للمدارس أو  المحتاجةللفئات  برامج   
 
 .المحتاجة للدعم المناطق ف

II. ةوالتجارية المالي الثقافة ىمستو  رفعل يهدف الذي التعليم   
 
 بي    اصةوخ ،المجتمع ف

 ل. االأعم واد ور  الشباب

 

 

 البيئة 5.2

 

ا دعم البنك يفضل 5.2.1 والتوعية العامة، وبناء القدرات،  البيئية، السياسات تطوير  مثل البيئية مجالبر

، المعلمي    وتعليم   تهدف إلى ت المشاري    ع أو و/  ، العلم   والبحث والبالغي  
 مرونة أو و/  استدامة حسي   الن 

 .الإيكولوجية النظم

 

   القطاعات أو و/  البيئية المشاري    ع على دعمه البنك يركز  5.2.2
 : أمكن حيثما  التالية المجالات  تتعلق الن 

 . بالإضافة إلى إعادة التدوير  ؛وآثارها  المناخ تغب   أسباب (1

 ؛العذبة المياه على الحفاظ (2

يال البيولوجر   التنوع حفظ (3  ؛والحيوانات( )النباتات البيئة و  بر
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 . للبيئة الصديقة والناشئة الجديدة القطاعات (4

امج التعليمية. رفع الوع   (5  بالموضوعات البيئية من خلال البر

اء السعودية مبادرةب المرتبطة المشاري    ع (6    الخصر 
 
 . 2030 رؤية ظل ف

 

 

ية الأنشطة 5.3   الأخرى الخي 

 

5.3.1  
 
   المشاري    ع تتعلق أن يجب ة،والبيئ التعليم على س  الرئي البنك تركب    مع تماشيا

 البنك يدعمها  الن 

 من ،البنك يقدم قد  ذلك، من الرغم علىو  والبيئة.  للتعليم العامة بالموضوعات الإمكان قدر 

ية للأنشطة المالى   غب   أو  المالى   دعمه ،لآخر  وقت    الأخرى الخب 
 على ملموسة بفوائد  تعود  الن 

 .المجتمع

 

عاتا، المثال سبيل على 5.3.2  :ةالتالي للمجموعات والدعم لتبر

 . الأرامل (1

 . الأيتام (2

   ودمجهم تأهيلهم خلال من الخاصة الاحتياجات ذوو  (3
 
 . المجتمع ف

   ةالمحروم الأش  دعم (4
 
 . لمناطق النائيةا ف

 . الرعاية الصحية (5

 

ية الأنشطة بعض يمثل أعلاه ورد  ما     المناسبة الخب 
ا  ،البنك دعم من تستفيد  قد  الن 

 
 للأحكام وفق

   عليها  المنصوص
 
  سياسة. هذه ال ف

 
 

  الأولوية ذات الأخرى المجالات  5.4
 

   المبادرات أو  و/  للمشاري    ع المالى   غب   أو  المالى   دعمه تقديم البنك يختار  قد  5.4.1
 خارج تقع الن 

ية والأنشطة والبيئة للتعليم الأساسية المجالات   الدعم هذا  تقديم يكون أن يجبو  الأخرى.  الخب 
  
 
 .فقط "استثنائية "حالات  ف

 
   الإغاثة فإن ،المثال سبيل على 5.4.2

 
ها  أو  ،الصحية أو  الطبيعية الكوارث ف  الطارئة الحالات  من غب 

  
   المختصة السلطاتها تعلن الن 

 
 قد  استثنائية" حالات " عتبر ست السعودية العربية المملكة ف

ا  ،البنك دعم من تستفيد 
 
  هذه السياسة.  للأحكام وفق

 
 ف
 
  لما تم ذكره سابقا
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 والإفصاح الإبلاغ متطلبات - 6 الجزء
 
 

ا تتم  الإفصاح متطلبات جميع أنمن  يتأكد على المجلس أن  6.1
 
افية الجهات لتعليمات وفق  بما  الإشر

  
 
   الإفصاح ،-الحصر لا  المثال سبيل على - ذلك ف

 
 المتعلقة التفاصيل عن الإدارة مجلس تقرير  ف

 .، بموجب هذه السياسةللبنك الاجتماعية بالمساهمات
 

 ةالمباشر  ات والفوائد التأثب   عن لإبلاغل المطلوبة المعلومات جمعإلى  البنك هدفيس ،حيثما أمكن  6.2
امج من المجتمع على  ةالمباشر  غب  الو     المختلفة والأنشطة والمبادرات البر

 يدعمها.  الن 
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 عامة أحكام - 7 الجزء

 

كات  ولىتت 7.1  على الرقابة مسؤوليةاللجنة التوجيهية للممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشر

كات الاجتماعية المسؤولية نشاط إدارة البنك  من المرفوعة الدورية التقارير  خلال من للشر

 . التنفيذية

 

ا الإدارة مجلسة لعامال الأمانة قبل من الاجتماعية المسؤولية سياسة تحديث يتم 7.2  .4سنوي 

 

 الاجتماعية المسؤولية سياسة على تعديلاتال بإجراء التوصية تقدم الأمانة العامة لمجلس الإدارة 7.3

 إذا و  . للموافقة الإدارة ومجلسلمجلس الإدارة  التنفيذية ةاللجن إلى الاقتضاء حسب أو  الأمر  لزم إذا 

 تقديمها  فيجب الإدارة ومجلس التنفيذية اللجنة قبل من الاجتماعية المسؤولية سياسة تعديل تم

 المسؤولية سياسة تعديليتم اعتماد  لا عليه،  عليها.  للمصادقة العامة الجمعية إلى ذلك بعد 

 .عليها العامة الجمعية مصادقة بعد  إلا  تماعيةالاج

 

  و بها.  المعمول القواني    جميع تطبيق من لتأكد ا على البنك عملي أن يجب 7.4
 
 تعارض أي وجود  حال ف

 بها.  المعمول القواني    تطبيق يتم ،بها  معمول قواني    وأي هذه الاجتماعية المسؤولية سياسة بي   

 

                                                      
 ج( من المبادئ الرئيسية 45المادة  4
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PART 1 – DEFINITIONS 
 

 

 

The words mentioned below and used throughout this document shall have the 

following meanings: 

 

Applicable Laws:  The laws and regulations listed in Section 3.1 herein (as amended 

and supplemented from time to time). 

 

Board’s Report:  Report of the SAB Board of Directors prepared annually and as per 

the directives of SAMA1 and the CMA2, as amended from time to time. 

 

CMA:  The Capital Market Authority of Saudi Arabia. 

 

Companies Law or Law:  The law issued under Royal Decree for regulating the 

requirements regarding the establishment and operation of companies in the Kingdom 

of Saudi Arabia. 

 

Company Secretary:  The company secretary of SAB. 

 

Corporate Governance Regulations or CGRs:  The regulations issued by the CMA 

setting forth the governance requirements for companies listed on the Saudi 

Exchange.  

 

Corporate Governance Principles for Banks or CGPs:  The guidelines issued by 

the Bank of International Settlements to promote sound corporate governance 

practices for banks. 

 

Corporate Social Responsibility Policy or CSR Policy:  The Corporate Social 

Responsibility Policy of SAB.  

 

ESG Steering Committee:  The management committee of the Bank responsible to 

oversee SAB’s ESG strategy.  

 

General Assembly:  Assembly consisting of the shareholders of SAB duly convened 

in accordance with the provisions of the Companies Law, SAMA, CMA and the Bank’s 

Bylaws. 

 

 

                                                      
1 Key Principles, Art.102 
2 CGRs, Art.90 
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Key Principles of Governance in Financial Institutions or Key Principles:  The 

principles issued by SAMA setting forth the governance requirements financial 

institutions must observe. 

 

MC:  The Ministry of Commerce of Saudi Arabia. 

 

Saudi Exchange (also known as ‘Tadawul’):  The stock exchange of Saudi Arabia.  

 

SAB or Bank:  The Saudi British Bank. 

 

SAB Board of Directors or SAB Board or Board:  The Board of Directors of SAB. 

 

SAB EXCOM or EXCOM or Executive Committee:  The Executive Committee of the 

SAB Board. 

 

SAMA:  The Saudi Central Bank. 

 

Shareholder(s):  A natural or legal person who owns at least one (1) share of the 

Bank’s stock.  

 

Stakeholder(s):  Any natural or legal person who has an interest in the Bank, including 

but not limited to employees, investors, customers, suppliers, shareholders and the 

community. 

 

Supervisory Authorities:  The regulatory bodies in Saudi Arabia, including the CMA, 

SAMA and the MC. 
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PART 2 – PREAMBLE 
 

 

 

2.1 SAB is of the view that good governance is good business. Well-governed 

companies are better positioned to make high-quality decisions that benefit 

the company and ultimately its shareholders and other key stakeholders. 

 

2.2 Good governance is an essential element for the safe and sustainable 

functioning of banks which, in turn, are key to the economic development and 

financial stability of any country.3 One principle of good governance is the 

adoption and implementation of policies and rules that promote a culture of 

“Good Corporate Citizenship” in the organization.  

 

2.3 At the same time, SAB, being a Saudi Bank licensed to conduct banking 

business in the Kingdom and listed on the Saudi Exchange, operates in a 

highly regulated environment. The Supervisory Authorities have enacted 

several laws, rules and regulations that contain various requirements that 

must be fulfilled by financial institutions, such as the development and 

implementation of a policy and programs that aim to support various social 

projects. 

 

2.4 In line with these global best practices and regulatory requirements, this 

‘Corporate Social Responsibility Policy’ (CSR Policy) was endorsed by the 

Executive Committee, and approved by the Board to be submitted to the 

General Assembly for its ratification. This CSR Policy shall serve to ensure 

the Bank contributes to the development of the community by supporting 

various social projects without compromising its solvency and complies with 

all applicable legal and regulatory requirements of the Supervisory Authorities.  

 

 

 

  

                                                      
3 CGP, Art.143 
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PART 3 – OVERVIEW 
 

 

 

3.1  Legislative Background 

 

3.1.1 This CSR Policy has been developed in accordance with all applicable laws 

and regulations from the Supervisory Authorities, including but not limited to: 

 

i. The Companies Law issued pursuant to the Royal Decree No. M/6 dated 

22/03/1385H (corresponding to 20/07/1965G), as amended; 

ii. The Banking Control Law issued pursuant to Royal Decree No. M/5 on 

22/02/1386H (corresponding to 11/06/1966G), as amended; 

iii. The Key Principles of Governance in Financial Institutions, issued by 

SAMA, dated 6/1442H (corresponding to 6/2021G), as amended; and 

iv. The Corporate Governance Regulations issued by the Board of the CMA 

dated 16/5/1438H (corresponding to 13/2/2017G), as amended. 

 

 

3.2  Objectives & Applicability 

 

3.2.1 The Bank has established this CSR Policy to ensure an adequate balance 

between SAB’s business objectives and the social initiatives it supports with 

the view to further develop the community’s economic and social conditions.  

 

3.2.2 The provisions set forth in this CSR Policy shall apply to all CSR initiatives 

supported by SAB. 
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PART 4 – GENERAL PRINCIPLES 
 

 

 

4.1 As one of Saudi Arabia’s leading financial institutions, SAB’s corporate 

responsibility is to operate at high standards of governance and to ensure the 

sustainable, long-term financial health and success of the Bank.  

 

4.2 As a ‘Good Corporate Citizen’, SAB’s social responsibility is to leverage its 

unique status as a local financial institution with a global reach to make a 

significant contribution to the local economy and community.  

 

4.3 SAB’s contribution to the local economy and community is an important part 

of the Bank’s overall approach to sustainability and as such, it is centered 

around the following three (3) core themes:  

 

i. Education. 

ii. Environment. 

iii. Other Philanthropic Activities. 

 

4.4 SAB has established specific criteria and procedures to evaluate, select and 

support programs, initiatives, activities and/or organizations that are aligned 

with SAB’s objectives and that will bring lasting benefits to the community. The 

programs selected should not conflict with Shariah principles. 

 

4.5 SAB’s support shall be provided primarily for organizations that are legally 

registered, licensed (if applicable) and operating in Saudi Arabia.   

 

4.6 SAB shall see that its employees are familiar with the various CSR initiatives 

endorsed by the Bank and raise their awareness and knowledge of social 

responsibility, and encourage voluntarism.  

 

4.7 SAB shall also see that awareness programs are available for the community 

so as to familiarize them with the Bank’s social responsibility activities. 
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4.8 The CSR Department of the Bank is the primary point of contact for SAB’s 

CSR initiatives and is responsible for developing, implementing, and 

evaluating programs and initiatives that may benefit from SAB’s support.  The 

department interacts with governmental and non-governmental organizations 

to develop partnerships on environmental, educational, and related programs. 

The department also engages and coordinates the participation of the Bank’s 

employees in selected CSR initiatives and other community programs. 

 

4.9 CSR initiatives are raised to the Bank’s ESG Steering Committee whose 

overarching role is to provide governance and oversight of all ESG 

commitments on behalf of the Board’s Executive Committee, and in line with 

the ESG strategy. The ESG Steering Committee is also responsible to provide 

governance and supervision of CSR  related activities and budget utilization. 
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PART 5 – PRIORITY AREAS 
 

 

 

A. While SAB’s CSR activities are centered around the themes of education, 

environment and other philanthropic activities, the themes of education and 

environment shall constitute the majority of initiatives supported by the Bank. 

 

B. The promotion of education and the safeguarding of the environment are 

universal themes. Nonetheless, SAB has identified specific, priority areas 

which reflect the needs of the local community and which form the focus of 

SAB’s support.  

 

 

5.1  Education  

 

5.1.1 SAB strongly believes that education is the key to prosperity. SAB seeks to 

open doors of opportunity for everyone by supporting projects that will 

contribute to improving their standards of living through creating opportunities 

for success, fostering a positive ‘can do’ attitude, and building confidence in a 

better future for themselves and their loved ones. To achieve these objectives, 

the various education programs supported by SAB shall be aimed at both 

children and adults of all ages.  

 

5.1.2 The Bank’s support to education shall be provided for programs, initiatives 

and/or activities that fall within the following two (2) areas: 

 

i. Programs for the disadvantaged or for schools located in economically 

deprived areas; 

ii. Education aimed at raising levels of financial and business literacy in the 

community, especially among young people and entrepreneurs. 

 

 

5.2  Environment  

 

5.2.1 SAB’s preference is to support environmental programs such as policy 

development, public awareness-building, education of teachers or other 
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adults, scientific research and/or projects to improve the sustainability and/or 

resilience of eco-systems. 

 

5.2.2 Where possible, SAB shall concentrate its support on environmental projects 

and/or sectors that pertain to the following themes:  

 

i. Causes and effects of climate change; in addition to recycling. 

ii. Preservation of freshwater; 

iii. Conservation of terrestrial biodiversity and habitats (plants and animals); 

iv. New and emerging sectors that are environmentally friendly. 

v. Raise awareness of environmental topics through educational programs. 

vi. Projects linked to the Saudi Green Initiative under Vision 2030. 

 

 

5.3  Other Philanthropic Activities 

 

5.3.1 In keeping with SAB’s primary focus on education and environment, projects 

supported by the Bank should as much as possible relate to the overall themes 

of education and the environment. Nonetheless, SAB may, from time to time, 

provide its support, financial or other, to other philanthropic activities which 

bring tangible benefits to the community. 

 

5.3.2 By way of example, donations and support to the following: 

 

1.Widows.  

2.Orphans. 

3.The disabled through rehabilitation and integration into society.  

4.Under provileged families in rural areas. 

5.Healthcare. 

 

The above represent a few suitable philanthropic activities that may benefit 

from SAB’s support, as per the provisions set forth in this CSR Policy. 
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5.4  Other Areas of Priority 

 

5.4.1 SAB may elect to provide its support, whether financial or other, to projects 

and/or initiatives that are outside the core areas of education, environment, 

and other philanthropic activities. Such support shall be provided in 

‘exceptional situations’ only. 

 

5.4.2 By way of example, disaster relief, health emergencies, or other emergency 

situations as declared by the relevant and competent authorities of Saudi 

Arabia shall constitute ‘extraordinary situations’ that may benefit from SAB’s 

support, as per the provisions set forth in this CSR Policy.  
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PART 6 – REPORTING & DISCLOSURE REQUIREMENTS 
 

 

 

6.1 The Board shall see that all disclosure requirements around the Bank’s 

activities conducted under the CSR Policy are done as per the instructions of 

the Supervisory Authorities, including, but not limited to, disclosing in the 

Board’s Report, details pertaining to the Bank’s social contributions. 

 

6.2 Where practicable, SAB shall also aim to collect the information required in 

order to report on the direct and indirect impact and benefits to the community 

of the various programs, initiatives and activities it supports.  
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PART 7 – GENERAL PROVISIONS 
 

 

 

7.1 The ESG committee is responsible for oversight of CSR activity through 

periodic reports raised from Management. 

 

7.2 This CSR Policy shall be updated by the Company Secretary annually4. 

 

7.3 The Company Secretary shall recommend amendments to this CSR Policy, if 

necessary or as deemed appropriate, to the Executive Committee and the 

Board for their ratification. Should the CSR Policy be amended by the 

Executive Committee and the Board, it shall thereafter be submitted to the 

General Assembly for ratification. This CSR Policy shall only be amended 

following ratification by the General Assembly. 

 

7.4 SAB will seek to ensure that it always implements all Applicable Laws. In the 

event of any conflict between this CSR Policy and any Applicable Laws, the 

Applicable Laws shall prevail. 

 

 

 

 

                                                      
4 Key Principles, Art.45.c) 
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